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Ons koersplan in

één oogopslag

In #Samenopkoers, onze strategische
koers voor 2023-2027, werken we aan

drie belangrijke pijlers. Deze pijlers
zorgen voor samenhang en vormen het
fundament van deze koers, zodat we
onze missie waarmaken en waar kunnen
blijven maken. Onze ambities laten zien
waar we binnen iedere pijler de komende
jaren aan willen werken. Concrete te
behalen resultaten beschrijven we in
onze jaarlijkse kaderbrieven. De ATO-
kernwaarden tot slot geven richting

aan hoe we willen werken en wat wij
belangrijk vinden. Ons strategiekompas
vat alles samen en helpt ons te navigeren
op onze weg naar de toekomst.
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Onze missie

Bij ATO-Scholenkring willen we dat kinderen
kunnen opgroeien als veerkrachtige,
gelukkige wereldburgers die vol
zelfvertrouwen en met oog voor de ander in
de maatschappij staan. We hebben aandacht
voor de ontwikkeling van basisvaardigheden
en kwaliteiten, maar ook voor ieders rol in
de samenleving. Daarom dagen we kinderen
uit om nieuwsgierig te zijn en zich respectvol
te gedragen naar zichzelf en de ander. We
leren hun te (blijven) leren, te reflecteren op
zichzelf en om te gaan met veranderingen.
0p deze wijze wil ATO-Scholenkring ieder
kind uit ‘s-Hertogenbosch gelijke kansen en
goed onderwijs bieden.
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Verantwoor-

Onze
onderwijskwaliteit
blijft goed

We zorgen voor
de juiste mix van
(onderwijs)
professionals
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We onderwijzen op
basis van passende
en vernieuwende
inhoud en leervormen

Onze kernwaarden

Wij werken samen op basis van vertrouwen en
verantwoordelijkheid. In verbinding met onze kinderen, ouders,

medewerkers en betrokken partners kijken we met verwondering
en een open blik naar de wereld. Dit draagt bij aan de ontwikkeling
van individuen, teams en onze organisatie.
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We zorgen voor uit-
nodigende, stimulerende
leeromgevingen
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Onze support
is top

We werken
aan een rijke
ontwikkeldag
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1. Inleiding

#Samenop

Vier jaar geleden ontwikkelden we onze strategische

koers 2019-2023. Vol enthousiasme en ambitie gingen we
aan de slag, onwetend wat er in deze jaren op ons af zou
komen. Een pandemie dook op, het personeelstekort liep
verder op, de arbeidsmarkt werd nog krapper en als klap
op de vuurpijl volgde een recessie... We bleven op koers:
we zorgden voor goed onderwijs, continuiteit van onze
organisatie en een goede verbinding met kinderen en
ouders. Tegelijkertijd zorgden de omstandigheden ook voor
uitdagingen voor onze kinderen, ouders, medewerkers en
ons onderwijs. Uitdagingen waaraan we niet ontkwamen,
maar die ons tegelijkertijd ook leerden om anders te kijken,
om ondernemend en creatief te zijn. Om wendbaarheid te
tonen door snel te schakelen.

Deze vaardigheden gaan we in de toekomst nog vaak

nodig hebben. Hoe kun je je hierop voorbereiden en deze
vaardigheden ontwikkelen? Goed onderwijs is de sleutel. En dat
begint al op jonge leeftijd, bij ons in het primair onderwijs. Wij
zorgen voor de vorming van kinderen tot wereldburger, zodat zij
goed mee kunnen doen in onze maatschappij.

Bij ATO-Scholenkring zien we het individuele kind met al zijn of
haar talenten, met één doel scherp voor ogen: onze kinderen
helpen opgroeien tot veerkrachtige, gelukkige wereldburgers
die vol zelfvertrouwen en met oog voor de ander in de
maatschappij staan. Dat doen we al goed en dat blijven we
goed doen - en we willen onszelf blijven uvitdagen.
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Onze nieuwe strategische koers, #Samenopkoers, is het
resultaat van een mooi proces. Voor de ontwikkeling ervan
gingen we samen op expeditie. Met kinderen, ouders,
medewerkers, directeuren, leden van onze Raad van Toezicht

en betrokken partners keken we terug op de afgelopen
beleidsperiode en droomden we over de toekomst. We maakten
de balans op en brainstormden over onze ambities. We haalden
input en feedback op via allerlei manieren: online en offline,

in sessies, via feedbackwalls en in gesprekken.

Nu ligt hier een nieuwe koers, met drie pijlers en uitdagende
ambities. Het is een koers die richting geeft aan de toekomst
van onze scholen en kindcentra in de komende jaren.

Die zorgt voor focus op wat we samen willen bereiken en
waarom. We willen goed onderwijs bieden aan de kinderen in
‘s-Hertogenbosch. Een leeromgeving zijn waar kinderen welkom
zijn, met plezier naartoe gaan, zichzelf kunnen zijn en steeds
iets nieuws leren. Samen met hun thuisomgeving leggen

wij de basis voor hun toekomst.

Wij zien de toekomst met nieuwsgierigheid,
vertrouwen en veel plezier tegemoet!

#Samenopkoers, op weg naar de toekomst.

Ankie de Laat
College van Bestuur ATO-Scholenkring




2. ATO-Scholenkring in beeld

Wij zijn ATO-Scholenkring )

Onze scholen en kindcentra

N Rosmalen
ATO-Scholenkring heeft als doel noord
dat kinderen kunnen opgroeien als st ﬁr;:ote
veerkrachtige, gelukkige wereldburgers T SIS

en dat ze hun talenten optimaal kunnen
ontwikkelen. Dat kunnen we niet alleen.
We werken samen met partners betrokken
bij onze organisatie, blijven in gesprek
met ouders en betrekken hen, onze
kinderen en onze medewerkers bij onze
plannen en organisatie. We staan bekend

om onze autonomie en onze verschillende
onderwijsconcepten. w

Al onze scholen en kindcentra zijn uniek Binnenstad
en hebben een eigen manier van lesgeven.
Samen zorgen we voor goed onderwijs

en gelijke kansen voor ieder kind in
‘s-Hertogenbosch.

Rosmalen zuid

Jenaplan Kindcentrum Kindcentrum o Kindcentrum Kindcentrum Kindcentrum

De Ontdekking Aan De Oosterplas Meander Caleidoscoop De Groote Wielen
K hoal Kindcentrum Montessorischool Kindcentrum Kindcentrum

L.W. Beekmanschoo De Springplank Merlijn De Hoven De Hobbit

Basisschool KinderCa.mpus Kindcentrum Kindcentrum Kindcentrum

Het Rondeel Noorderlicht Sterrenboom De Terp De Sprong
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3. Terugblik

Terugblik koersplan
2019-2023

Met al onze stakeholders - kinderen, ouders,
medewerkers, directeuren, leden van onze Raad

van Toezicht en betrokken partners - hebben we
teruggekeken naar de afgelopen beleidsperiode en de
strategische koers die daaraan ten grondslag lag. Veel
van wat we voorafgaand aan 2019 bedachten, hebben
we waar kunnen maken.

We beschreven een heldere missie en kozen voor vier
thema?’s: jezelf kennen en blijven ontwikkelen - oog voor
de ander en de wereld om je heen - durven kiezen en
anders durven zijn - creatief denken en verwonderen.
Deze thema’s hebben ons gedurende deze beleidsperiode
focus gebracht en zijn nog steeds relevant. Het idee van de
onderzoeksvragen was goed, maar de vragen zelf bleken
lastig om in gezamenlijkheid op te pakken. Toch kijken
we tevreden terug: we hebben de afgelopen jaren mooie
stappen gezet op basis van onze strategische koers.
Graag delen we een aantal concrete resultaten,

succesverhalen en geleerde lessen.
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Een aantal concrete resultaten:

We zijn gegroeid van vijf opleidingsscholen
naar zeven opleidingsscholen waarvan vier
academische opleidingsscholen. Daarnaast
zijn we gegroeid van zeven naar elf

Such Fun scholen.

In’s Hertogenbosch is een Spoor 10-14
onderwijsvoorziening gerealiseerd.

Al onze scholen en kindcentra hebben het
basisarrangement van de inspectie.

We hebben ons op de inspectie-indicator
Evaluatie, verantwoording en dialoog
ontwikkeld van een onvoldoende in 2018
tot een voldoende in 2022.

Uit de metingen met de Kindcentrum-
monitor blijkt dat het veiligheidsgevoel
groep 6, 7 en 8 de afgelopen jaren stabiel
is gebleven. 0ok blijkt dat er weinig gepest
wordt. We zien dat er voor veel kinderen
sprake is van een gunstig pedagogisch
klimaat dat van belang is voor de
persoonlijke ontwikkeling van het kind.

Onder ouders is het gevoel van veiligheid,
zekerheid en continuiteit op vrijwel alle
aspecten qunstig, zo is gebleken uit de
Kindcentrummonitor. De meeste ouders
ervaren de binnenwereld van de school voor
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hun kind als veilig, dat de school afspraken
nakomt en dat leerkrachten een goed beeld
hebben van het kind.

onder medewerkers is het gevoel van
veiligheid, zekerheid en continuiteit op
vrijwel alle aspecten verder toegenomen
blijkt uit de Kindcentrummonitor.

Medewerkers zijn tevreden (cijfer 7,8)

en er zijn tussen 2018 en 2022 geen
klachten van medewerkers binnengekomen.
Het sociaal contact onder medewerkers is
verder toegenomen, medewerkers

worden meer gesteund en gefaciliteerd
door leidinggevenden en de ondersteuning
en samenwerking tussen collega’s is

verder verbeterd.

Eris een eigentijdse visie op Leren en
Ontwikkeling ontwikkeld en er is een
ATO-academie in oprichting.

Op alle scholen is men voor minstens één
domein in contact met een educatieve
partner in de stad, in het kader van Niet
Stapelen Maar Vervangen (NSMV). Het
digitale platform NSMV is gerealiseerd
met Wikiwijs.

De scholen voldoen aan de
huisvestingseisen. Er is nieuwbouw
gerealiseerd bij Oosterplas, de nieuwbouw
van De Hobbit loopt volgens plan.



N
Een greep uit onze succesverhalen: Q

Naast vele successen en goede voorbeelden hebben we

We gingen van individuele
ging ook een aantal lessen geleerd, zoals:

schoolbudgetten naar een

collectief schoolbudget. Het maakt o
niet uit of je school een oud of nieuw - We hadden meer aandacht kunnen besteden aan de individuele

gebouw heeft: de lasten dragen we onderzoeksvragen per school bij de implementatie van het
collectief. We zijn één scholenkring vorige koersplan, zodat dit vaker als gespreksonderwerp ter
en we doen het samen! sprake was gekomen.

We hadden concreter mogen maken welke resultaten we in
2023 bereikt wilden hebben en ook beter onze voortgang in het

onze scholen en kindcentra staan (nog meer) open om van elkaar te leren. Denk .
(nog ) op proces mogen communiceren.

bijvoorbeeld aan rekenen: expert-leerkrachten zijn bezig met filmpjes en inspirerende

artikelen die worden gedeeld. ledereen voelt de urgentie, wat zorgt voor een gezamenlijke . . )
erls, Wi e v En e allasn - Door corona zijn we digitaler gaan werken. Daardoor zien of

spreken we sommige ouders minder vaak. We vinden ouderbe-
trokkenheid belangrijk en willen nog meer in verbinding staan
met ouders.

We geven scholen en
kindcentra de ruimte, zodat zij
in hun eigen onderwijsconcept de
vertaling kunnen maken van onze
gezamenlijke koers, gefaciliteerd
door het stafbureau en CvB.

We kunnen nog meer stappen zetten op het gebied van digitali-
sering; dit was voor sommige scholen een (grote) uitdaging.

We mogen minder bescheiden zijn en meer delen over wat we
doen en bereiken.

Met een warm gevoel kijken we terug op wat we bereikt heb-
Het belangrijkste: we doen het samen als één club. We waaien niet mee met alle ben de afgelopen jaren. We blijven op koers en bouwen voort

winden of hypes. We durven keuzes te maken en gaan vooruit. op deze mooie basis, op weg naar de toekomst!
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4. Vertrekpunt

Ons vertrekpunt:
contextschets

Onze successen en geleerde lessen nemen we

mee op onze reis naar de toekomst. Om focus te
geven aan onze toekomst ontwikkelen we een
strategische koers. Deze koers staat niet op zichzelf,
maar is het resultaat van het verleden, een wens
voor de toekomst én afhankelijk van contextuele
omstandigheden. Waar hebben we mee te maken
en wat is van invlioed op de keuzes die we maken?

Externe context

De wereld is de afgelopen jaren snel veranderd. Na de
pandemie kregen we te maken met een klimaatcrisis,
migratie, vluchtelingen en nieuwkomers, recessie,
versnelde digitalisering en zoveel meer. Veranderingen
zullen blijven komen, dat is een zekerheid. Dat vraagt
om een continue afstemming en het vinden van een
balans. Hoe kunnen we dit zien als een kans? Hoe leren
we onze kinderen én medewerkers om te gaan met deze
veranderingen?

Daarnaast is er sprake van polarisatie in de samenleving
en verharding van het maatschappelijk debat. Er worden
steeds vaker burn-outs en depressies bij jongeren
vastgesteld. Hoe leren we kinderen bewust te zijn van
hun eigen mindset en welzijn, zodat zij hun mening
kunnen en durven uiten, maar ook luisteren naar en oog

#Samenopkoers ¢ koersplan 2023-2027

hebben voor de ander? Het verschil tussen rijk en arm
wordt groter en kansenongelijkheid neemt toe. Welke
rol kunnen en willen wij hierin pakken? Hoe kunnen we
hieraan samen met onze partners een positieve
bijdrage leveren, zodat meer kinderen gelijkwaardig
kunnen opgroeien?

Want die partners, die hebben we gelukkig volop. 0ok

zij bepalen mede onze context. Denk hierbij aan de
strategische agenda van de PO-Raad, het Waardenkader
kinderopvang en de visie op kindcentra in Den Bosch.
Maar ook aan de gemeente, het Samenwerkingsverband,
voortgezet onderwijsscholen, kinderopvangorganisaties
en de Stichting Schoolbesturen Primair Onderwijs
's-Hertogenbosch. 0ok zij hebben hun ambities en
beleid. Hoe zorgen we dat we het beste in elkaar

naar boven halen?

De kindcentrumontwikkeling staat in de belangstelling,
mede door de veranderende landelijke wet- en
regelgeving. Welke kansen biedt dit in de verdere
samenwerking tussen onderwijs en opvang en de
doorgaande ontwikkellijn voor kinderen?

Interne context

Als primair onderwijsinstelling bevinden we ons in een
complex speelveld. Vanuit de overheid dienen we te
voldoen aan wet- en regelgeving, maar worden er ook veel
mogelijkheden en opties geboden, bijvoorbeeld in het kader
van subsidies. Hoe zorgen we ervoor dat we niet met alle
winden meewaaien omdat dit een tijdelijk effect oplevert,
maar dat we onze eigen, duurzame keuzes blijven maken?
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Daarnaast zijn ouders anno 2023 veel beter geinformeerd
en mondiger dan jaren geleden. Zij weten wat zij willen

en wat voor hun kind het beste is. Daar kunnen we elkaar
vinden, maar hoe kunnen we ervoor zorgen dat ouders ons
(nog meer) als partners zien? En andersom: hoe worden

zij voor ons een educatieve partner, waarmee wij kunnen
samenwerken aan de toekomst van hun kind(eren)?

Met ATO-Scholenkring zijn we in alle wijken van de stad
vertegenwoordigd. Daarbij bieden we een breed scala aan
onderwijsconcepten. Wat is onze rol in sociale integratie
op wijkniveau en tussen wijken? Hoe dragen we bij aan
een fijne en open gemeenschap waar iedereen welkom
is? Hoe bieden we daarin passend onderwijs, zodat ieder
kind kan groeien?

Tot slot: goed personeel is schaars. Zeker als het gaat

om onderwijsprofessionals. Met name het vinden van
vervangers en het vullen van de flexpool is een uitdaging
gebleken. Vanuit de overheid zijn er diverse programma’s
om zij-instromers en onderwijsassistenten op te leiden
en het vak van leerkracht aantrekkelijker te maken,

maar is dat genoeq? Hoe zorgen wij ervoor dat onze
onderwijskwaliteit niet in het gedrang komt? Hoe
zorgen we ervoor dat onze pedagogische opdracht niet
in gevaar komt?

Het is binnen deze context dat wij aan de slag zijn
gegaan met onze strategische koers, onze missie en
onze kernwaarden.



5. Onze missie en kernwaarden

Onze missie
en kernwaarden

Bij ATO-Scholenkring werken we allemaal samen aan hetzelfde doel. Onze missie blijft dan ook:

Bij ATO-Scholenkring willen we dat kinderen kunnen opgroeien als veerkrachtige, gelukkige wereldburgers die vol
zelfvertrouwen en met oog voor de ander in de maatschappij staan. We hebben aandacht voor de ontwikkeling van

basisvaardigheden en kwaliteiten, maar ook voor ieders rol in de samenleving. Daarom dagen we kinderen uit om
nieuwsgierig te zijn en zich respectvol te gedragen naar zichzelf en de ander. We leren hun te (blijven) leren, te reflecteren
op zichzelf en om te gaan met veranderingen. Op deze wijze wil ATO-Scholenkring ieder kind uit ‘s-Hertogenbosch gelijke
kansen en goed onderwijs bieden.

Onze besturingsfilosofie is leidend voor hoe we de dingen - We betrekken kinderen, ouders en personeelsleden

doen. We zijn herkenbaar door de waarden die passen bij het actief bij de besluitvorming over doelstellingen en

algemeen bijzondere en openbare onderwijs: werkomstandigheden.

We bieden de gelegenheid om levensbeschouwelijk of

leder kind is welkom en iedereen is benoembaar, ongeacht godsdienstig onderwijs te volgen.
afkomst, godsdienst of levensbeschouwing.
We handelen vanuit wederzijds respect voor de cultuur, Naast onze missie en bovenstaande waarden geven onze eigen
levensbeschouwing of godsdienst van kinderen, ouders en kernwaarden richting én kleur aan ons handelen, aan onze manier
personeelsleden. van werken. Ze staan centraal in hoe wij naar de wereld kijken en
We besteden in het onderwijs actief aandacht aan wat we belangrijk vinden.

uiteenlopende levensbeschouwelijke, godsdienstige, culturele
en maatschappelijke waarden en normen.
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5. Onze missie en kernwaarden

&

O

Wij werken samen op basis van vertrouwen en verantwoordelijkheid. In verbinding met onze
kinderen, ouders, medewerkers en betrokken partners kijken we met verwondering en een open blik naar
de wereld. Dit draagt bij aan de ontwikkeling van individuen, teams en onze organisatie.

De kernwaarden van ATO-Scholenkring zijn:

Vertrouwen Verbinding
Wij werken vanuit vertrouwen: in onszelf, We staan in verbinding met kinderen, ouders,
onze kennis en kunde. In elkaar: elkaars medewerkers en betrokken partners door
expertise, vakmanschap en goede intenties. oprechte aandacht voor elkaar en met respect
We hebben vertrouwen in de toekomst, zodat we daar voor de ander. We hebben elkaar nodig en doen het
altijd met een positieve blik naar kunnen kijken. samen. Daarvoor is het nodig om jezelf goed te kennen en

te werken en leven vanuit je passie.
Verantwoordelijkheid

We voelen ons verantwoordelijk en nemen Verwondering

onze verantwoordelijkheid: voor ons handelen, {7 We kijken met een open blik naar de wereld.

onze besluiten en de wereld om ons heen. Het 2 Nieuwsgierigheid en een onderzoekende
tonen van eigenaarschap en het voeren van eigen regie houding zijn hierbij kenmerkend. We staan
versterken onze samenwerking. open voor nieuwe dingen en verandering en proberen

vanuit verschillende perspectieven te kijken. Door deze
houding gaan we uitdagingen aan om hiervan te leren.

onze kernwaarden helpen ons bij het maken van de juiste keuzes en het stellen van onze
doelen. Zij zijn leidend voor ons handelen; hierop mogen wij aangesproken worden.
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6. Onze pijlers en ambities

#Samenopkoers ¢ koersplan 2023-2027

De resultaten van de afgelopen beleidsperiode, de actuele in- en
externe context van vandaag de dag, onze missie en kernwaarden en de
droombeelden en ideeén van alle betrokkenen vormen samen de input
voor onze nieuwe strategische koers.

We willen onze kinderen wendbaar en weerbaar maken, zodat zij

met verandering kunnen omgaan. We willen bijdragen aan hun
burgerschapsvaardigheden en persoonsvorming, zodat zij kunnen opgroeien
tot veerkrachtige en gelukkige wereldburgers. We willen bijdragen aan meer
kansengelijkheid, zodat meer kinderen dezelfde ervaringen kunnen meenemen
op weg naar hun volwassenheid. Dat alles willen we doen met een team van
veerkrachtige, gelukkige professionals, die in verbinding staan met elkaar, met
de kinderen, ouders, partners en met hun omgeving.

In #Samenopkoers, onze strategische koers voor 2023-2027, werken we daarom
aan drie belangrijke pijlers. Deze pijlers zorgen voor samenhang en vormen het
fundament van deze koers, zodat we onze missie waarmaken en waar kunnen
blijven maken. Onze ambities laten zien waar we binnen iedere pijler de
komende jaren aan willen werken. Concrete te behalen resultaten beschrijven
we in onze jaarlijkse kaderbrieven. De ATO-kernwaarden tot slot geven richting
aan hoe we willen werken en wat wij belangrijk vinden.

Ons strategiekompas vat alles samen en helpt ons te navigeren op onze
weg naar de toekomst. Hierna volgt een toelichting op iedere pijler en
beschrijving van de drie ambities per pijler.




6. Onze pijlers en ambities

Pijler 0
Samen staat centraal
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leeromgevingen
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6. Onze pijlers en ambities

Pijler 0
Samen staat centraal

Samen staat centraal betekent dat we het samen doen:
kinderen, ouders, medewerkers én onze omgeving. Onze
medewerkers zijn de basis. Zij zijn het goud van onze organisatie,
want zij dragen eraan bij dat binnen onze omgeving ieder kind
kan opgroeien tot een veerkrachtige, gelukkige wereldburger.
Betrokken ouders en partners maken de driehoek compleet -
samen zijn we verantwoordelijk.

\.r
~ -

O
N ‘l

O

"
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AMBITIE ©

IEDER KIND KAN ZICHZELF
ZIJN EN ZICH ONTWIKKELEN

Kinderen brengen een groot deel van hun
jonge jaren bij ons door - vaak al vanaf hun
jongste jaren in één van onze kindcentra.
Dat zij in die tijd zichzelf goed leren kennen
en het gevoel hebben dat zij zichzelf kunnen
en mogen zijn, dat vinden we belangrijk.
Wij dragen bij aan hun morele kompas, dat
ze nodig zullen hebben om de toekomst
aan te kunnen. We stimuleren een open

en nieuwsgierige houding, zonder oordeel
naar elkaar, andere geloven of culturen.
Een veilige omgeving, ontmoeting en
samenwerken staan hierbij centraal. Een
open houding zorgt voor meer oog voor

de ander, voor de wereld om je heen,

voor nieuwe dingen en verandering. Dit
leidt tot meer veerkracht en flexibiliteit.
Leren omgaan met de digitale wereld en
burgerschapsvaardigheden zijn onmisbaar
om wereldburger te kunnen worden.

II Je mag zijn wie je wilt zijn.”
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Samen staat
centraal

Als we willen dat ieder kind zichzelf kan zijn,
moeten we ons onderwijs nog meer inclusief
en passend maken. Voor ieder kind vinden we
een passende plek in één van onze kindcentra
en daar zorgen we samen voor. Daarmee geven
we het goede voorbeeld: alle kinderen zijn
gelijkwaardig en doen bij ons volwaardig mee.
We onderwijzen in groepsverband wanneer dat
passend is en op maat wanneer dat nodig is,
zodat ieder kind meekan op zijn of haar eigen
tempo, in lijn met de eigen ontwikkeling. We
maken het leren van het kind zichtbaar, zodat
we met ouders en kinderen het gesprek kunnen
voeren over hun ontwikkeling. We bieden alle
kinderen de ruimte om te experimenteren,
fouten te maken, eigen talenten én de wereld
te ontdekken, binnen de veilige haven die wij
hen kunnen bieden. We prikkelen en stimuleren
hun ontwikkeling, zodat zij, nadat ze één van
onze scholen verlaten, klaar zijn voor hun
verdere toekomst, waarin de basis is gelegd
voor een leven lang ontwikkelen.
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1

Samen staat
centraal

AMBITIE ©
ONZE MENSEN ZIJN GOUD

Binnen ATO werken we samen aan met vele schoolbesturen uit de regio
goed onderwijs voor onze kinderen: en vijf opleidingslocaties van Fontys
directeuren, onderwijsprofessionals en Hogeschool Kind en Educatie samen
stafleden. Onze mensen zijn het goud om studenten op te leiden. Op onze
van onze organisatie. Goede mensen (academische) opleidingsscholen worden
werven en behouden vraagt om goed zij begeleid in hun ontwikkeling tot
werkgeverschap en faciliteren dat onderwijsprofessional.
iedereen zijn of haar werk het beste
kan doen. Binnen ATO-Scholenkring kan Wij blijven investeren in de ontwikkeling,
iedereen zich blijven ontwikkelen, of de vitaliteit en het werkgeluk van al onze
je nu voor of buiten de klas staat. We medewerkers. Onze scholen en kindcentra
vragen van alle medewerkers een open zijn plekken waar goede mensen graag willen
en onderzoekende houding, aangevuld werken. Het vergroten van digitale kennis,
met dat waar zij in uitblinken, zoals veerkracht en wendbaarheid zijn prioriteiten,
bepaalde kennis, vakmanschap, expertise, ook om duurzaam en met plezier inzetbaar te
pedagogische, didactische of andere kunnen zijn. We blijven de buitenwereld naar
vaardigheden. We zetten onze talenten binnen halen, staan open voor veranderingen
in en benutten elkaars kwaliteiten. Onze en gaan hier adequaat mee om. We
medewerkers mogen zichzelf zijn in hun durven buiten geijkte paden te treden en
werk, want zo zijn zij juist voorbeelden stimuleren dat bij en door onze verschillende
van de diversiteit van mensen. 0ok schoolconcepten. Zo blijven we onszelf

II Ik hou van school, onderwijsprofessionals in opleiding zijn als professionals én ATO als organisatie

je leert van alles.” van harte welkom. Via het Partnerschap ontwikkelen.

Opleiden in de School (P0S) werken we

#Samenopkoers ¢ koersplan 2023-2027 < 14 >
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AMBITIE ©
BETROKKEN OUDERS
EN PARTNERS

De kinderen en onze medewerkers
brengen veel tijd met elkaar door op
onze scholen en kindcentra. Maar ons
ecosysteem is groter: ouders en betrokken
partners spelen een belangrijke rol in

de ontwikkeling van onze kinderen. We
zetten ons in voor verbinding en een
goede relatie met ouders en verzorgers.
Samen voeren we het gesprek over hun
kind(eren), behoeften en verwachtingen.
We zien hen niet alleen als ouders,

maar ook als partners, waarmee wij
samenwerken aan de toekomst van

de kinderen.

I / Wij vinden met Judith,

onze kunstenaar, creatief
bezig zijn heel leuk.”

< 15 >

1

Samen staat
centraal

Kinderen, medewerkers en ouders worden
ook wel de pedagogische driehoek
genoemd. Binnen ATO-Scholenkring zien

we deze samenwerking nog breder: ook
betrokken partners spelen een belangrijke
rol in het geven van goed onderwijs en de
ontwikkeling van kinderen. Denk aan experts
op gebieden als digitale geletterdheid of
Engelse taal of sprekers voor gastlessen,
maar natuurlijk ook de kinderopvang- en bso-
organisaties waarmee we samenwerken of
het voortgezet onderwijs. De komende jaren
willen we nog meer relevante en duurzame
samenwerkingen ontplooien. Samen

zorgen we ervoor dat onze kinderen een
veelzijdig aanbod krijgen en goed kunnen
doorstromen na hun tijd op een ATO-school
of -kindcentrum.



6. Onze pijlers en ambities

Pijler a

Goed en toekomstgericht onderwijs

Goed basisonderwijs draagt bij aan een goede basis, waar
kinderen hun leven lang op voort kunnen bouwen. Hoewel de
wereld de afgelopen 50 jaar enorm veranderd is, is het onderwijs
niet zo snel meebewogen. Wij zijn ambitieus en willen een
positieve verandering teweegbrengen. Ons onderwijs is goed,
wordt verzorgd door een mix van onderwijsprofessionals en
bevat passende en vernieuwende inhoud en leervormen.

¢ T
L ﬂ 'ﬂ =
‘4 & ’
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II Ik wil leren rekenen, maar dan wel in de praktijk.
En ik wil leren wat er in de wereld buiten gebeurt.”

#Samenopkoers ¢ koersplan 2023-2027

AMBITIE O

2

Goed en toekomst-
gericht onderwijs

ONZE ONDERWIJSKWALITEIT BLIJFT GOED

Wij vinden dat goed onderwijs gaat
over het bijbrengen van kennis,
vaardigheden én persoonsvorming.

De basisvakken blijven belangrijk,
maar burgerschapsvaardigheden

en competenties als samenwerken,
communiceren en digitale en sociale
vaardigheden zijn onmisbare bouwstenen
om goed mee te kunnen doen in de
maatschappij. Dit draagt bij aan het
nemen van verantwoordelijkheid
richting de ander, aan zelfvertrouwen,
zelfredzaamheid en veerkracht,
belangrijke eigenschappen in een steeds
veranderende wereld. Ons onderwijs is
pedagogisch en didactisch tiptop; we
zorgen voor de juiste balans tussen het
verwerven van kennis en vaardigheden.
We verstevigen de basis in rekenen,
taal en lezen en streven naar 100%
1F-niveau en voor 2F/1S minstens op het

< 16 Y

niveau van het landelijk gemiddelde. We
blijven investeren in wereldburgerschap
en persoonsvorming. We onderzoeken
andere, toekomstgerichte manieren van
toetsen en nieuwe manieren van leren.
Maar: we waaien niet zomaar mee met
nieuwe trends. We kiezen bewust voor
wat we wel doen en niet doen, op basis
van wetenschappelijke inzichten.

We zien ieder kind, met zijn of haar
talenten. We sluiten aan bij het kind, in
ontwikkeling en tempo. Bij ons mag elk
kind kind zijn en de wereld spelenderwijs
ontdekken. 0ok sluiten we aan bij
ontwikkelingen in de maatschappij.

We houden een open vizier en ruimte in
ons curriculum, wat zorgt dat we wendbaar
blijven. Zo blijven we klaar voor wat er op
de korte en lange termijn op ons afkomt.


https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/taal-en-rekenen/referentiekader-taal-en-rekenen
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Goed en toekomst-

| E T'] gericht onderwijs

AMBITIE©®
WE ZORGEN VOOR DE JUISTE MIX
VAN (ONDERWIJS)PROFESSIONALS

In het onderwijs wordt vaak We willen ontdekken hoe we de juiste
gezocht naar het schaap met de mix van (onderwijs)professionals kunnen
vijf poten: inhoudelijke kennis van maken. Een onderwijsteam bestaande
veel onderwerpen, pedagogische uit leerkrachten, onderwijsassistenten,
en didactische kwaliteiten, leerkrachtondersteuners en interne
empathisch vermogen, uitstekende begeleiders, met een toevoeging van
communicatievaardigheden en meer. andere educatieve partners. Denk aan
Wij vinden dat goed onderwijs niet externe experts, aan vakdocenten voor
alleen rust op de schouders van bepaalde lessen, aan gastlessen van ouders
leerkrachten én dat het tijd is om anders of mensen uit het bedrijfsleven, of aan
te kijken naar het organiseren van coaches met een specifieke expertise.
onderwijs, juist ook met het oog op de Het onderwijsteam blijft de basis en het
krappe arbeidsmarkt en in het kader ankerpunt voor de kinderen in een groep,
van kindcentrumvorming. maar wordt ondersteund in de vorm van

teamteaching. Dit zorgt voor een betere
balans in de inzet van talenten, het

l/ liilk leuk verminderen van werkdruk bij de leerkracht
Het lijkt ons super leu en het vergroten van ouderparticipatie.

om een les t.e krijgen met Samen zorgen we voor goed onderwijs!
een andere juf of meester,

bijvoorbeeld een gastles
over microbits.”

#Samenopkoers ¢ koersplan 2023-2027 < 17 >
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Ik wil ook creatief
bezig zijn of iets

doen met robots,
technologie of games.”

=

AMBITIEO®

2

Goed en toekomst-
gericht onderwijs

WE ONDERWIJZEN OP BASIS VAN PASSENDE EN
VERNIEUWENDE INHOUDEN LEERVORMEN

De basisvakken zijn belangrijk.

Daarbij blijven we investeren in
persoonsvorming en het ontwikkelen
van vaardigheden. Onze kinderen geven
daarnaast aan meer te willen leren over
de wereld, het klimaat, technologie, jezelf
kunnen zijn en gelijke behandeling. Ze
willen meer bewegen, meer ruimte voor
creativiteit en met hun handen werken,
zoals bouwen, techniek en koken.

Meer ‘leven’ en samenwerken.
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Daarom willen we ook verkennen wat de
mogelijkheden zijn voor nieuwe vakken.

We gaan onderzoeken hoe we verschillende
thema’s een plek kunnen geven in ons
onderwijs, bijvoorbeeld in de vorm van
vakken of projecten. Het gaat niet om

méér onderwijs, maar om het bieden van
een integraal en betekenisvol aanbod, dat
aansluit bij de belevingswereld van onze
kinderen en de actualiteit. Met voldoende
ruimte voor spelen en kind zijn en voor
spelenderwijs leren en ontdekken. Goed
onderwijs is de basis. Waar nodig zoeken we
de vernieuwing om aan te kunnen sluiten bij
de belevingswereld van de kinderen en de
wereld van nu en morgen.
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Pijler e

Goed onderwijs gaat niet alleen over een goede leerkracht voor de
klas. Het gaat ook over wat er binnen en buiten de daadwerkelijke
schooltijden en gebouwen gebeurt en hoe kindcentra in de

wijk kinderen weten te prikkelen. Daarom willen wij werken

aan een rijke ontwikkeldag voor alle kinderen en zorgen voor
leeromgevingen die uitnodigen tot leren, spelen en bewegen.

#Samenopkoers ¢ koersplan 2023-2027

AMBITIEQ

3

Méér dan
onderwijzen

WE ZORGEN VOOR UITNODIGENDE,
STIMULERENDE LEEROMGEVINGEN

onze kinderen willen leren, spelen

en bewegen. Wij zorgen voor een
leeromgeving waarin dat mogelijk is én
gestimuleerd wordt, binnen én buiten. Een
rijke omgeving nodigt uit tot iets nieuws
leren, ontdekken en experimenteren
draagt bij aan nieuwsgierigheid en

een onderzoekende houding. Een
dergelijke omgeving kan leiden tot meer
ontmoeting, verwondering en verbinding.
En de tijd, ruimte en een aanbod van
activiteiten nodigen uit tot beweging,
wat een positieve impact heeft op de
leefstijl en gezondheid van kinderen. Met
zorg en aandacht kijken naar de (door)
ontwikkeling van onze gebouwen en

Il We zouden minder uit de boeken
kunnen leren en meer buiten.”

< 19 >

omgevingen is de komende jaren van
groot belang. Hierbij houden we rekening
met de wereld om ons heen en ons te
ontwikkelen duurzaamheidsbeleid.

In een uitnodigende, stimulerende
leeromgeving hebben kinderen gedurende
de hele dag de mogelijkheid om op een
actieve manier te leren en binnen en buiten
het gebouw in beweging te zijn, te leren,
spelen en samenwerken. Daarnaast is een
uitdagende, stimulerende werkomgeving
aantrekkelijk voor medewerkers. Het
vergroot het werkplezier en draagt bij aan
een nieuwsgierige, onderzoekende houding.
Daarom blijven we investeren in onze
kindcentra.
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AMBITIE®

WE WERKEN AAN EEN RIJKE ONTWIKKELDAG

Niet alle kinderen groeien op in een
omgeving die hun ontwikkeling optimaal
ondersteunt en kunnen gebruikmaken van
buitenschoolse activiteiten, bijvoorbeeld
door de afwezigheid van financiéle
middelen. Graag willen we daarom de
mogelijkheden onderzoeken voor het
verstevigen en verder uitbreiden van de rijke
ontwikkeldag. Binnen de rijke ontwikkeldag
worden naast, binnen of buiten het reguliere
curriculum extra activiteiten aangeboden,
zoals sport, cultuur- en natuureducatie,
sociaal-emotionele ontwikkeling of
cognitieve begeleiding. Hierbij gaat het

niet alleen om het toevoegen van extra
activiteiten buiten de huidige (school)
tijden, maar juist ook om het integreren van
activiteiten in het huidige aanbod

(niet stapelen maar vervangen).

#Samenopkoers ¢ koersplan 2023-2027

In dit kader ontwikkelt ieder kindcentrum
vanuit visie een verlengde of rijke ontwikkeldag,
met daarin expliciete aandacht voor gelijke
kansen, en brengt dit in de praktijk samen

met de betrokken partners. We verkennen

de mogelijkheden om dit bovenschools te
organiseren en te cooérdineren. Daarnaast
zorgen we in onze kindcentra voor meer
kruisbestuiving tussen kinderopvang en
onderwijs en vergroten we de samenwerking
tussen onze kindcentra onderling. We hebben
al zoveel kennis in huis. We verstevigen de
samenwerking en uitwisseling met onze
partnerorganisaties en zoeken nieuwe partners
die ook toekomstgericht willen meedenken
over de rijke ontwikkeldag. Denk aan het
voortgezet onderwijs, culturele instellingen

en sportverenigingen. Door met meerdere
organisaties samen te werken aan één

pakket dat voor alle kinderen gelijkwaardig
toegankelijk is, dragen we bij aan het vergroten
van kansengelijkheid in s-Hertogenbosch.

< 20 >

Méér dan
onderwijzen

I I We willen meer actieve

dingen doen, zoals
buitenlessen en activiteiten
in en om de school.”


https://www.rijksoverheid.nl/regering/coalitieakkoord-omzien-naar-elkaar-vooruitkijken-naar-de-toekomst/4.-bestaanszekerheid-en-kansengelijkheid/onderwijs-en-ontwikkeling
https://www.nietstapelenmaarvervangen.nl/
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AMBITIE®
ONZE SUPPORT IS TOP

Aan goed onderwijs wordt ook achter de
schermen hard gewerkt. We ondersteunen
het primaire proces door een uitstekende
bedrijfsvoering, van financién, facilitaire
zaken en IT tot en met Human Resources
en marketing en communicatie. Dit

doen we altijd ondersteunend aan onze
maatschappelijke opdracht, vanuit een
te ontwikkelen duurzaamheidsbeleid

en met oog voor de wereld om ons

heen. Door het ontwikkelen van visie

en beleid, het initiéren en realiseren

van projecten en het geven van advies
en ondersteuning aan het College van
Bestuur en directeuren zorgen we voor
positieve impact op verschillende thema’s.
Denk bijvoorbeeld aan werkgeluk,

de ontwikkeling van medewerkers,
vernieuwing van gebouwen, digitaal
werken en PR en communicatie. 0ok op
de scholen en in de kindcentra staan
collega’s iedere dag weer klaar om het
primaire proces goed te ondersteunen.

Méér dan
onderwijzen

0p alle onze scholen, kindcentra

én bovenschools is de support en
bedrijfsvoering zodanig georganiseerd
dat onderwijsprofessionals en
leidinggevenden op de scholen en in de
kindcentra zich kunnen focussen op het
primaire proces.

We zorgen ervoor dat de planning- en
controlcyclus systematisch, effectief en
efficiént wordt doorlopen en dat we een
evenwichtige begroting en een passende
formatie en exploitatie van middelen
hebben. Verantwoordingen leggen we vast
in rapportages en jaarverslagen. We hechten
belang aan de input en feedback van diverse
stakeholders en halen hun ideeén actief op.
Slim plannen, organiseren en werken zorgt
dat we onze collega’s effectief inzetten,
waarbij we doorlopend aandacht houden
voor het verlagen van werkdruk en het
bestrijden van personeelstekorten. Goed
onderwijs maken we samen!

lI Het is belangrijk dat je je fijn op school voelt

en dat je zin hebt om naar school te gaan

< 21 )
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7. Van papier naar de praktijk

Van papier
naar praktijk

Een strategie samen op papier zetten is stap 1. Om daarna daadwerkelijk impact te kunnen maken en onze ambities

te realiseren, moeten we zorgen voor een goede doorvertaling naar de praktijk. Dit doen we in schoolplannen en
kindcentrumplannen, maar ook via de jaarlijkse kaderbrieven en jaarplannen. Hier brengen we focus aan en maken we
doelen concreet en tijdgebonden. We definiéren normen voor onze ambities, de wijze waarop we deze willen realiseren
en stellen en meten we prioriteiten, in tijd, ruimte en budget. Maar er is meer nodig om tot een succesvolle realisatie van
ons koersplan te komen. De manier waarop we het koersplan implementeren en doorleven en hoe we met regelmaat

evalueren en monitoren, is bepalend voor ons succes.

Implementatie en doorleving

Om te zorgen dat medewerkers niet alleen begrijpen wat er in

het koersplan staat en waarom, maar dat zij ook gemotiveerd zijn
om met de ambities aan de slag te gaan, starten we de nieuwe
beleidsperiode in de zomer van 2023 gezamenlijk met een toolbox
met verschillende faciliteiten. Op school- en kindcentrumniveau
wordt dieper ingegaan op wat het koersplan specifiek voor het team
betekent. Van het papier naar het hoofd én naar het hart en de
handen. Daarnaast worden ATO-breed ontwikkelteams gevormd met
collega’s uit de hele organisatie. Zij gaan als aanjagers aan de slag
met de verdieping op specifieke thema’s uit het koersplan. In interne
communicatie wordt het koersplan een vast thema, dat gedurende
het jaar met regelmaat aan bod komt.

#Samenopkoers ¢ koersplan 2023-2027

Evaluatie en monitoring

Omdat het koersplan de rode draad vormt voor
meerdere jaren, wordt met regelmaat gekeken waar we
staan en hoe we het doen. Hierbij laten we ons leiden door het
principe ‘van koers naar kind - van kind naar koers’, omdat de impact
van onze ambities op de kinderen leidend moet zijn. Onze ambities
zijn geen doelen op zich, maar beogen een verandering in de
praktijk. Deze blik helpt ons om onze resultaten meetbaar,

merkbaar en zichtbaar te maken.

< 22 >
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ATO-breed delen we ieder kwartaal onze voortgang,
resultaten en geleerde lessen, zodat we daarvan leren
en elkaar verder kunnen helpen. Dit doen we onder
meer in overleggen, tijdens audits, met ontwikkelteams
en via diverse metingen, zoals de Kindcentrummonitor.
0ok onze GMR en RvT zijn betrokken in de evaluatie

en monitoring van onze ambities. Jaarlijks vindt een
‘koersreview’ plaats, waarin de ATO-brede status van
alle ambities wordt besproken. Zo kunnen we waar
nodig tijdig bijsturen. Regelmatig communiceren we
met kinderen, ouders en betrokken partners over onze
voortgang en halen hun feedback op. Samen vieren we
onze successen.

Zo zorgen we er samen voor dat het koersplan van het
papier komt en impact maakt daar waar het nodig is: in
de praktijk.

Financiéle paragraaf

0ns financiéle beleid is erop gericht de continuiteit op de
langere termijn te waarborgen, te zorgen dat we kunnen
bestaan en daarmee kunnen bijdragen aan het onderwijs
in s-Hertogenbosch. Vanuit onze visie op gelijke kansen
voor alle kinderen willen we de financiéle middelen zo
verdelen dat alle kindcentra in staat zijn om onze missie
te realiseren. Dit vraagt een voortdurende heroverweging
van de toedeling van de middelen. In dit kader werken
we vanuit het solidariteitsprinicipe, wat betekent dat alle
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kindcentra naar rato bijdragen en de middelen vervolgens
gelijkwaardig verdeeld worden. Door de lasten samen

te dragen, zorgen we ervoor dat ook kindcentra met

een kleine populatie gebruik kunnen maken van de
gezamenlijke budgetten.

De optimalisatie van de interne organisatie (personeel,
onderwijs, kwaliteit) bekostigen we vanuit de reguliere
middelen en zijn opgenomen in de meerjarenbegroting.
Met betrekking tot huisvesting worden de jaarlijkse
investeringen conform het MOP begroot.

Het financieel beleid is er ook op gericht de gelden
doelmatig, efficiént en effectief in te zetten voor het
onderwijs en het behalen van onze missie. Zo dragen
we bij aan de continuiteit van de organisatie als geheel,
de kindcentra afzonderlijk en de opvang en onderwijs in
de regio ‘s-Hertogenbosch. We verantwoorden ons over
de inzet van de gelden via de kwartaalrapportages en in
de jaarverslagen. Voor de realisatie van de ambities uit
onze strategische koers hebben we een reservering van
500.000 gemaakt voor de periode 2023-2027.
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