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Voorwoord  
Dit schoolplan, voor de periode 2023-2027 is een document waarin onze ideeën en 
plannen beschreven zijn voor deze beleidsperiode. Het plan vormt het kompas aan de 
hand waarmee het onderwijs in deze periode haar koers bepaalt. Het plan is dynamisch. 
De snel veranderende wereld zorgt ervoor dat we jaarlijks het plan zullen evalueren en 
de doelstellingen voor de dan voorliggende periode zullen (her)formuleren). 

We hebben het samenstellen van ons nieuwe schoolplan benut om als team en management 
ons profiel opnieuw tegen het licht te houden. Team gerelateerde onderdelen zijn in het 
team (en de verschillende ontwikkelgroepen) besproken en vastgesteld. Door het brede 
draagvlak kan ons schoolplan de komende jaren fungeren als een kompas voor de keuzes 
waarvoor we gesteld worden. Dit plan geeft ons richting m.b.t. de kindcentrumontwikkeling 
en de onderwijsverbetering. 

Kindcentrum De Groote Wielen ressorteert onder ATO Scholenkring. Voorafgaande aan 
de vaststelling van dit schoolplan door ons kindcentrumraad, is op stichtingsniveau het 
koersplan als onderlegger geïntroduceerd. Bestuurlijke kernwaarden en ambities zijn 
meegenomen als uitgangspunt voor dit schoolplan. 

We hebben ernaar gestreefd om een schoolplan te ontwikkelen dat voldoende concrete 
handvatten geeft voor de praktijk. Het is geen stuk dat al spoedig op de plank zal blijven 
staan, maar het is een flexibel stuk dat de dynamische kracht van het onderwijs in ons 
kindcentrum weergeeft. Hoewel het schoolplan bedoeld is voor vier jaar is het immers goed 
mogelijk dat er tussentijds aanpassingen gemaakt worden op grond van de ontwikkelingen 
binnen het onderwijs, het bestuur en de wetgeving. De afzonderlijke jaarplannen en dit 
meer-jaren-schoolplan vormen aldus een onlosmakelijk geheel. 

We wensen u veel leesplezier!

Team onderwijs kindcentrum De Groote Wielen
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DIT IS ONZE MISSIE 

Waar gewoon bijzonder wordt! 
DIT IS ONZE VISIE 

WHY
Als je maar lang genoeg jezelf blijft, word je vanzelf bijzonder. 
Door dicht bij jezelf te blijven kom je ook dichter bij de ander.

HOW
In kindcentrum de Groote Wielen werken opvang en onderwijs 
als één team samen. Dat merk je aan de doorgaande (leer)lijnen 
(van 0 tot 12) en de natuurlijke doorstroom voor de kinderen. 
We bieden de kernvakken in alle groepen op een traditionele 
manier aan. De zaak- en creatieve vakken bieden we, binnen een 
thema, meer vrij en onderzoekend aan (in de middag en op de 
BSO). Hierdoor worden verschillende manieren van spelend en 
ontdekkend leren bij alle kinderen geprikkeld en ontwikkeld.  
Op de Groote Wielen kan iedereen zichzelf zijn. Kinderen, team  
én ouders worden gezien, gewaardeerd en daardoor geraakt.

Onze uitgangspunten om dit te borgen:
1. We doen het met z’n allen (kind-ouder-team).
2. We zijn aanpakkers!
3. We zorgen dat we iedereen zien en ‘aanraken’ zoals hij/zij is.
4. We werken volgens heldere en herkenbare structuren.
5. We geven ‘gewoon’ goed les, en bieden ‘gewoon’ goede opvang.
6. We stimuleren elkaar door ruimte en vertrouwen te geven.
7. Eigenaarschap en autonomie zijn belangrijk. Je mag jezelf zijn.

WHAT
In kindcentrum de Groote Wielen komen traditioneel onderwijs en 
onderzoekend leren op een natuurlijke manier samen.
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Dit zijn onze kernwaarden 

Hier staan wij voor

De kernwaarden van ATO Scholenkring zijn: 

Vertrouwen 
Wij werken vanuit vertrouwen: in onszelf, onze kennis en kunde. In elkaar: 
elkaars expertise, vakmanschap en goede intenties. We hebben vertrouwen 
in de toekomst, zodat we daar altijd met een positieve blik naar kunnen 
kijken.  

Verantwoordelijkheid
We voelen ons verantwoordelijk en nemen onze verantwoordelijkheid:  
voor ons handelen, onze besluiten en de wereld om ons heen. Het tonen 
van eigenaarschap en het voeren van eigen regie, versterken onze  
samenwerking. 

Verbinding
We staan in verbinding met kinderen, ouders, medewerkers en betrokken 
partners door oprechte aandacht voor elkaar en met respect voor de ander. 
We hebben elkaar nodig en doen het samen. Daarvoor is het nodig om jezelf 
goed te kennen en te werken en leven vanuit je passie. 

Verwondering
We kijken met een open blik naar de wereld. Nieuwsgierigheid en een  
onderzoekende houding zijn hierbij kenmerkend. We staan open voor nieuwe 
dingen en verandering en proberen vanuit verschillende perspectieven te 
kijken. Door deze houding gaan we uitdagingen aan om hiervan te leren. 

Onze kernwaarden helpen ons bij het maken van de juiste keuzes en het 
stellen van onze doelen. Zij zijn leidend voor ons handelen; hierop mogen  
wij aangesproken worden. 

Onze kernwaarden helpen ons bij het maken van de juiste keuzes, het stellen 
van onze doelen en bij het inrichten van onze organisatie.  Hiervoor hebben 
we bij ATO Scholenkring drie pijlers geformuleerd: Wij onderschrijven in ons 
kindcentrum deze kernwaarden en pijlers en handelen hiernaar. Met het 
team hebben we de kernwaarden en de pijlers vertaald naar ons kindcentrum.

Wij zijn ATO Scholenkring 

Onze scholen en kindcentra
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Pijler 1  	

‘Samen’ staat 
centraal 
 ‘Samen’ staat centraal betekent dat we het 
samen doen: kinderen, ouders, medewerkers én 
onze omgeving. Onze medewerkers zijn de basis. 
Zij zijn het goud van onze organisatie, want zij 
dragen eraan bij dat binnen onze omgeving ieder 
kind kan opgroeien tot een veerkrachtige, 
gelukkige wereldburger. Betrokken ouders en 
partners maken de driehoek compleet - samen 
zijn we verantwoordelijk. 

Pijler 2		�

Goed en toekomst-
gericht onderwijs
Goed basisonderwijs draagt bij aan een goede 
basis, waar kinderen hun leven lang op voort 
kunnen bouwen. Hoewel de wereld de afgelopen 
50 jaar enorm veranderd is, is het onderwijs niet 
zo snel meebewogen. Wij zijn ambitieus en willen 
een positieve verandering teweegbrengen. Ons 
onderwijs is goed, wordt verzorgd door een mix 
van onderwijsprofessionals en bevat passende 
en vernieuwende inhoud en leervormen. 

Pijler 3		�

Meer dan 
onderwijzen
Goed onderwijs gaat niet alleen over een goede 
leerkracht voor de klas. Het gaat ook over wat er 
binnen en buiten de daadwerkelijke schooltijden 
en gebouwen gebeurt en hoe een kindcentrum 
in de wijk kinderen weten te prikkelen. Daarom 
willen wij werken aan een rijke ontwikkeldag voor 
alle kinderen en zorgen voor leeromgevingen die 
uitnodigen tot leren, spelen en bewegen.

In het tweede deel van dit schoolplan leest u hoe deze kernwaarden, de pijlers en de ATO-ambities vertaald zijn naar kindcentrum De Groote Wielen. 
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Dit zijn onze ambities

Hier gaan wij voor

We hebben gezamenlijk onze ambities beschreven hoe ons onderwijs er 
over vier jaar uit zou moeten zien. Dit is onze stip op de horizon. 

‘Samen’ staat centraal
Het vormgeven van het onderwijs doen we samen. Kinderen, ouders en 
personeel. Dit betekent dat we hier de organisatie op ingericht hebben.  
We hebben een kinderraad. Het personeel is geschoold in het voeren van 
goede gesprekken met ouders. Samen met de ouderraad hebben we een 
mooi educatief programma opgesteld die voldoet aan de wensen van de 
ouders en recht doet aan onze onderwijskundige taak. We leren een leven 
lang, zo ook in onze organisatie. Het team blijft zich ontwikkelen door  
onderzoek en we hebben onze professionele schoolcultuur versterkt door 
een ontwikkelrijke gesprekkencyclus in te richten. De ontwikkeling van de 
individuele medewerker is gericht op de eigen talenten waar we ook alle 
ruimte voor geven. 

Goed en toekomstgericht onderwijs
�Het kind staat centraal. We hebben het onderwijsaanbod aantrekkelijker 
gemaakt en versterkt waarbij we duidelijk rekening houden met de  
wetenschappelijke bevindingen rondom de ontwikkeling van het brein bij 
kinderen. We gebruiken hierbij onze eigen onderzoeksvaardigheden.  
Dit vinden we terug in veel activerende werkvormen in de groepen.  
Hierdoor hebben we de schooleigen normen structureel verhoogd wat recht 
doet aan de populatie kinderen op onze school. We hebben ingestoken op 
een sterk aanbod voor de sociaal-emotionele ontwikkeling waarbij we 
gebruik maken van gecertificeerde onderzoeksmethoden.  
Wereldburgerschap en internationalisering heeft een vaste plek gekregen  
op het rooster. We hebben een goedlopend kwaliteitszorgsysteem dat de 
basis is om ons handelen in de toekomst verder vorm te geven. 

Méér dan onderwijzen
Om kinderen cognitief goed te kunnen laten ontwikkelen is het belangrijk dat 
er een goed sociaal-emotioneel klimaat in de school is. Via een nader te 
bepalen programma is er een veilig schoolklimaat. Vanuit dat programma 
kunnen kinderen zich goed ontwikkelen op sociaal emotioneel gebied. 
Hierbij hoort ook een gevarieerd cultuuraanbod dat geïntegreerd is in de 
thema’s van het onderzoekend leren. We werken samen met externe partners 
zoals de fysiotherapie en logopedie waarmee we een intensieve relatie 
hebben opgebouwd. In het kader van kindcentrumvorming is er, met de 
opvang een gezamenlijke invulling en organisatie van de thema’s en school-
brede activiteiten zoals bijvoorbeeld Sinterklaas en Kerst. Er is een breed 
activiteitenaanbod na schooltijd (en in de vakanties) die voor alle kinderen 
toegankelijk zijn. We hebben het onderzoek naar een samen-naar-school-
groep afgerond en een keuze gemaakt hoe we hier mee verder gaan. 
Hiermee hebben we de eerste stappen gezet naar een inclusief kindcentrum. 
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‘Samen’ staat centraal

Onze school wordt gemaakt door de mensen die er werken, de leerkrachten, 
het ondersteunend personeel en de schoolleider. Iedere medewerker 
doet ertoe. Iedere medewerker maakt het verschil, als mens, als collega 
en als professional. Samen doen wij er alles aan om dat verschil voor 
kinderen te maken: iedere dag opnieuw. 

We doen het samen 
Bevlogen medewerkers
Onze scholen en kindcentra zijn plekken waar mensen graag willen werken. 
Onze bevlogen medewerkers zijn enthousiast en betrokken bij hun werk en 
van onschatbare waarde voor de organisatie omdat ze een positieve invloed 
hebben op collega’s, de leerlingen en stakeholders. We hebben aandacht 
voor werkgeluk, waarbij het onder andere gaat over het in kunnen zetten van 
talenten, jezelf kunnen ontwikkelen, het vinden het vergroten van (digitale) 
kennis, veerkracht en wendbaarheid, ook om duurzaam en met plezier 
inzetbaar te kunnen zijn. We blijven de buitenwereld naar binnen halen, 
staan open voor veranderingen en gaan hier adequaat mee om. We durven 
buiten geijkte paden te treden en stimuleren dat bij en door onze verschil-
lende schoolconcepten. Zo blijven we onszelf als professionals én ATO als 
organisatie ontwikkelen. Bevlogen medewerkers werven en behouden 
vraagt om goed werkgeverschap en faciliteren dat iedereen zijn of haar werk 
het beste kan doen. Binnen ATO-Scholenkring kan iedereen zich blijven 
ontwikkelen, of je nu voor of buiten de klas staat. 

Op onze school werken bevoegde en bekwame leraren. Op schoolniveau 
bieden we mensen met ambitie en potentie mogelijkheden zich te ontwikke-
len van bijvoorbeeld onderwijsassistent tot bevoegde leerkracht. Via onder 
meer de ATO-academie bieden we mensen gelegenheid opleidingen te 
volgende en kennis op te doen. We verwelkomen mensen uit andere secto-
ren die de ambitie en potentie hebben zich te ontplooien als medewerker in 
het onderwijs (zij-instromers). We zijn creatief bij het vinden van oplossing 
voor de bemensing van de klassen, onder meer via ‘teamteaching’.

Pijler 1
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Evenredige vertegenwoordiging van mannen en  
vrouwen in de schoolleiding 
ATO-Scholenkring streeft naar een evenredige vertegenwoordiging van 
mannen en vrouwen in de schoolleiding. Op dit moment is die evenredige 
vertegenwoordiging op onze scholen gerealiseerd. 

Kinderraad
Op dit moment is er nog geen kinderraad actief binnen ons kindcentrum.  
We hebben de ambitie om binnen deze beleidsperiode een kinderraad op te 
richten. Dit willen we om de betrokkenheid en de medeverantwoordelijk van 
kinderen te voelen en te stimuleren. 

In een kinderraad zitten door de kinderen gekozen vertegenwoordigers  
uit de groepen 5 t/m 8. Belangrijke uitgangspunten die wij hierin willen 
hanteren zijn:
• �De kinderen zich meer betrokken voelen bij het ‘reilen en zeilen’  

van het kindcentrum;
• de kinderen een beter inzicht in de organisatie van een school bijbrengen;
• de kinderen een volwaardige inbreng geven in het schoolgebeuren;
• de kinderen inspraak geven;
• de kinderen democratie laten ervaren;
• de kinderen laten ondervinden wat realistisch en haalbaar is.

De kinderraad krijgt een adviserende taak. Dit betekent dat de kinderen van 
de kinderraad mogen meedenken en meepraten over allerlei onderwerpen in 
ons kindcentrum. We vinden het ook belangrijk dat de kinderraad een 
actieve rol vervult op speciale dagen/gebeurtenissen in ons kindcentrum. 

Ouderbetrokkenheid
Ouders zijn de belangrijkste partners voor ons onderwijs. Ouders en kinderen 
vormen immers de basis voor ons bestaan en geven ons bestaansrecht. 
Daarnaast zijn ouders ervaringsdeskundigen van hun kind. Verschillende 
wetenschappelijke onderzoeken tonen aan dat een goede samenwerking 
met ouders leidt tot betere resultaten van de kinderen, zowel in leerprestaties 
als in gedrag en werkhouding.

We willen het partnerschap vormgeven vanuit samenwerking en gedeelde 
verantwoordelijkheid. De school laat in woord en gedrag zien dat ouders 
erkend en beschouwd worden als partner in onderwijs en opvoeding en 
houdt hierbij rekening met diversiteit in achtergronden. We streven naar een 
zodanige samenwerking dat de thuissituatie en de schoolsituatie elkaar 
versterken en waarbij ouders en school zich samen verantwoordelijk voelen 
voor de ontwikkeling en educatie van hun kind. 

Binnen deze beleidsperiode is het onze ambitie om het personeel toe te 
rusten met meer bagage om goede gesprekken te kunnen voeren met 
ouders. Daarnaast wil de school investeren in een hernieuwde samenwerking 
met de ouderraad en met hen in gesprek gaan naar een goede invulling van 
de activiteiten die passen binnen het educatief programma. 

Traditioneel leren

Pedagogisch-didactisch handelen
Ons lesgeven is een heterogeen complex van gedragingen. Toch dienen 
bepaalde elementen steeds terug te keren in de instructie. Hiervoor worden 
diverse modellen gebruikt (bijv. expliciete directe instructiemodel). Op onze 
school is afgesproken dat deze modellen worden gehanteerd tijdens de 
lessen. De directeur, teamleiders en de intern begeleider gebruiken deze 
modellen ook tijdens de groepsbezoeken. Ook vinden wij het belangrijk dat 
de leerkracht zelf model staat (modeling) tijdens de eerste instructie.  

De directeur, teamleiders en intern begeleider, gaan meerdere keren per jaar 
op klasbezoek om het didactisch handelen te observeren. 

In het kader van het traject ‘De basis op orde’ wat in de schooljaren 2021-
2022 en 2022-2023 heeft gelopen blijven we de ambitie houden om in deze 
beleidsperiode de leerkrachten te scholen in het pedagogisch-didactisch 
handelen bij de basisvakken. Hiervoor gebruiken we teambijeenkomsten, 
individuele groepsbezoeken, videoconsultaties en coaching-on-the-job. 
Waar nodig halen we expertise van buitenaf de school binnen. 
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Daarnaast gaan we op het kindcentrum uit van een positieve gedragsver-
wachting die ten grondslag ligt aan de pedagogische visie. Ook hierin spelen 
modellen een rol. Leerlingen leren gedrag en sociaal emotionele vaardighe-
den van de mensen om hen heen en zo ook de leerkracht. 

Onderzoeken en ontdekken 

Onderzoekscultuur
Niet het vele is goed, maar het goede is veel. Dit vraagt om gedegen onder-
zoek welke stappen onze organisatie moet zetten voor het verbeteren van 
het pedagogisch en didactisch handelen van de leerkrachten om zo de 
ontwikkeling van onze kinderen te versterken. Binnen de ontwikkelteams 
hebben we de ambitie dat aan het einde van deze beleidsperiode de leer-
krachten beter toegerust zijn om objectief onderzoek te doen naar de 
resultaten en het handelen van de leerkrachten waardoor zij in staat zijn 
goed te formuleren welke volgende stap in onze ontwikkeling nodig is. Wij 
gebruiken hier graag de kennis op dit gebied van de collega’s van ATO 
Scholenkring. 

Eigenaarschap en eigenheid

Professionele schoolcultuur
De professionele schoolcultuur kenmerkt zich door het principe van ‘erkende 
ongelijkheid’. Als mens is iedereen gelijkwaardig, maar tussen professionals 
zijn er verschillen in kwaliteit te zien. Er is sprake van ongelijkheid tussen de 
professionals. Het gaat er in een professionele schoolcultuur om, dat er wordt 
uitgegaan van de verschillen en dat die verschillen ook erkend worden. Van 
belang is dat het heel gewoon wordt dat mensen worden aangesproken op 
wat ze kunnen en dat ze openlijk met elkaar kunnen bespreken wat ze niet 
kunnen. Kwaliteit heeft dus de belangrijkste stem in een professionele 
cultuur. Deze beleidsperiode willen we onze school verder ontwikkelen tot 
een lerende organisatie, tot een school met een professionele schoolcultuur. 

Als basis werken we continu aan de kwaliteitsontwikkeling van leerkrachten, 
maar ook elkaar aanspreken op gedrag, reageren op wat iemand doet, leren 
door feedback en reflectie, oplossingsgericht werken, verantwoordelijkheid 
dragen en verantwoording afleggen dragen bij aan een professionele cultuur 
op elke school. In een professionele schoolcultuur gaat men op zoek naar de 
kwaliteiten die iemand heeft. Dat betekent dat kwaliteiten juist benut wor-
den. De individuele professional wil dat hij volgend schooljaar beter is dan nu 
en hij stelt zichzelf leerdoelen die hij in de komende een à twee jaar wil bereiken. 

We zien iedereen

Werkverdelingsplan
Voor de periode 2023-2027 heeft het team een nieuw werkverdelingsplan 
vastgesteld. In dit plan zijn afspraken gemaakt over de volgende onderwerpen:
• Werkrooster
• Lesuren
• Opslagfactor
• Taakbeleid
• Pauze
• Werkdrukmiddelen
• Onderwijsondersteunend personeel
• Vervangingsbeleid

Het werkverdelingsplan is door een meerderheid van het personeel  
goedgekeurd en daarna vastgesteld door de meerderheid van de  
personeelsgeleding van de kindcentrumraad, MR-kamer. Jaarlijks zullen  
we het werkverdelingsplan evalueren en. Waar nodig bijstellen.  
Het werkverdelingsplan ligt ter inzage bij de directie. 
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Leren voor het leven 

Bevoegd en bekwaam personeel 
Een leven lang leren. Dat geldt ook voor onze medewerkers. Om ervoor te 
zorgen dat de kinderen zich blijven ontwikkelen, moeten de medewerkers 
zelf ook in ontwikkeling blijven. We vinden het belangrijk dat dit inzichtelijk 
gemaakt wordt. Hiermee kunnen we op schoolniveau collega’s aan elkaar 
koppelen die elkaar kunnen ondersteunen in deze ontwikkeling maar ook om 

ervoor te zorgen dat de school als geheel profiteert. Van en met elkaar leren 
is het uitgangspunt. Bij normaal functioneren worden onderstaande gesprek-
ken gevoerd. Deze gesprekken worden door de leidinggevende gevoerd met de 
medewerker. We vinden het belangrijk dat deze gesprekken in gelijkwaardig-
heid gevoerd worden. Om dit te bevorderen worden deze gesprekken 
wandelend door de wijk De Groote Wielen, gevoerd. 

Ambitiegesprek  
Dit gesprek is aan het begin van het schooljaar en hierbij geeft de medewerker 
aan welke ambitie de medewerker voor het voorliggende schooljaar heeft 
voor zowel de eigen groep als de persoonlijke ontwikkeling. De medewerker 
voert dit gesprek met de leidinggevende en maakt van dit gesprek een kort 
verslag wat de medewerker deelt met de leidinggevende waarna deze wordt 
opgeslagen in het persoonlijke dossier.

Voortgangs-/evaluatiegesprek 
Het voortgangs-/evaluatiegesprek wordt gevoerd aan het einde van het 
schooljaar. Tijdens dit gesprek worden de ambities die de medewerker aan 
het begin van het schooljaar heeft geformuleerd, geëvalueerd. Daarnaast 
wordt de ontwikkeling van de medewerker en (rechtspositionele) wensen 
voor het komende schooljaar besproken. Met de leidinggevende wordt 
bekeken welke scholing eventueel wordt ingekocht voor deze medewerker. 
Het voortgangs-/evaluatiegesprek wordt gevoerd met de leidinggevende  
en maakt van dit gesprek een kort verslag. De medewerker deelt met de 
leidinggevende waarna deze wordt opgeslagen in het persoonlijke dossier.

Talentgesprek 
Één keer in de twee jaar wordt in de maand dat de medewerker zijn/haar  
verjaardag viert een TMA-360°-feedback competentieanalyse afgenomen. 
De volgende collega’s vullen deze vragenlijst in: 
• Medewerker zelf 
• Leidinggevende 
• 1 teamleider/IB-er  
• �1 collega die werkt in hetzelfde leerjaar  

(aangegeven door de medewerker zelf) 
• �1 collega die werkt in dezelfde bouw  

(aangegeven door de medewerker zelf) 
• 1 collega uit een andere bouw (aangegeven door het MT) 

Het MT bekijkt jaarlijks bij wie de TMA-360°-feedback competentieanalyse 
wordt afgenomen en welke collega’s deze in gaat vullen en welke teamleider 
het talentgesprek gaat voeren.  Als basis wordt bij de TMA-360°-feedback 
competentieanalyse de profielen van een LB- of LC-leerkracht en teamleider 
gebruikt. De feedback wordt door de medewerker gebruikt om zijn eigen 
persoonlijke ontwikkeling vorm te geven en komt terug in het ambitie- en het 
voortgangsgesprek met de leidinggevende. 
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Groepsbezoeken 
Jaarlijks worden er door de leidinggevende en teamleiders/IB-er groeps- 
bezoeken afgelegd. Deze kunnen algemeen van aard zijn of iemand komt 
specifiek naar bijvoorbeeld een bepaalde les kijken. Deze groepsbezoeken 
zijn bedoeld om een schoolbreed inzicht te krijgen hoe bepaalde ontwikkelingen 
verlopen en om de kwaliteiten van de leerkrachten te bepalen. Er wordt een 
kort verslag gemaakt door de observant (of er wordt gebruik gemaakt van 
een kijkwijzer) van het groepsbezoek die als basis kunnen dienen voor input 
bij bovenstaande gesprekken. Mocht er behoefte aan zijn dan vindt er altijd 
een korte terugkoppeling plaatsvinden met de betreffende medewerker.  

Videoconsultaties 
Vast op het jaarrooster staan de videoconsultaties. Iedere medewerker 
neemt met zijn/haar eigen device een (deel van een) les op. Deze wordt 
besproken met collega’s in het eigen leerjaar, de bouw of willekeurig  
uitgekozen. Iedere medewerker formuleert aan de hand van de video een 
leervraag die deze voorlegt aan de collega’s. Door middel van het gesprek 
worden tips, adviezen en ideeën uitgewisseld. De medewerker gaat met 
deze tips, adviezen en ideeën zelfstandig aan de slag. Er wordt geen verslag 
gemaakt van de gesprekken van de videoconsultaties.  
 

Mocht het functioneren van de medewerker onvoldoende bevonden worden 
dan wordt deze door de leidinggevende hierop aangesproken. Mochten de 
bovenstaande gesprekken niet leiden tot een goed functioneren van de mede-
werker, dan zal er een apart verbetertraject, in samenspraak met de afdeling 
P&O van ATO-scholenkring worden opgestart. Hierbij kan altijd gebruik gemaakt 
worden van ATO-coaches of een externe coach. De leidinggevende heeft altijd 
de mogelijkheid een beoordelingsgesprek in te plannen als deze daar de 
noodzaak toe ziet. De medewerker moet naar redelijkheid en billijkheid 
voldoende handvatten en tijd aangereikt krijgen om het functioneren op peil 
te brengen.  

Bij een rechtspositionele wijziging (bijv. van een tijdelijk naar een vast 
contract, wijziging van salarisschaal of van start- naar basisbekwaam en 
van basis- naar vakbekwaam) zal de leidinggevende altijd een beoordelings-
gesprek inplannen. Een TMA-360°-feedback competentieanalyse is altijd 
onderdeel van het beoordelingsgesprek.  
 
Alle medewerkers krijgen een TMA-analyse waarbij ze inzicht krijgen in hun 
eigen talenten en valkuilen. Hiermee kunnen ze hun eigen ontwikkeling en 
functioneren verder vormgeven. Jaarlijks wordt door het MT vastgesteld 
welke medewerkers deze TMA-analyse krijgt aangeboden. Tijdelijke mede-
werkers krijgen de TMA-analyse pas aangeboden zodra het 
beoordelingsgesprek voor een vaste aanstelling positief is afgerond. Naar 
aanleiding van de TMA-analyse wordt er een verhelderingsgesprek gevoerd 
met iemand van het MT.  
 
Alle documenten/gespreksverslagen worden opgeslagen in het dossier van 
de medewerker in Insite onder het kopje ‘functioneren’ en bij de digitale 
gesprekkencyclus.  

Startende leerkrachten worden begeleid door ATO-coaches om zo snel 
mogelijk door te groeien naar een basis-bekwame leerkracht. 

De ambitie van de school is om in deze beleidsperiode beleid te formuleren 
over de begeleiding van nieuwe leerkrachten bij ons op school. Hierbij hoort 
ook de begeleiding van (langdurige) invallers. 
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Onze ambities in een notendop

Als we in 2027 terugkijken op deze beleidsperiode dan zijn de volgende 
ambities, die behoren bij ATO-pijler 1: ‘Samen’ staat centraal, zichtbaar  
in onze school:
	
• Er is een goedlopende kinderraad actief.
• �Er is beleid geformuleerd en geïmplementeerd over de begeleiding van 

nieuwe leerkrachten en langdurige invallers. 
• �De leerkrachten zijn in staat om gedegen onderzoek te doen naar wat er 

nodig is voor onze school en wat daarbij de noodzakelijke eerste stap is. 
• �De school heeft structurele stappen gezet naar een professionele  

schoolcultuur. 
• Het team is getraind in het goed voeren van gesprekken met ouders. 
• �Het personeel is zich bewust van zijn eigen persoonlijke ambities/leerdoelen 

en geeft hier jaarlijks een invulling aan.  
• �Samen met de ouderraad is er een goede invulling gezocht naar activiteiten 

die passen binnen het educatieve programma. 
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Goed en toekomstgericht onderwijs

In kindcentrum De Groote Wielen dagen wij ieder kind uit om zich te 
ontwikkelen tot een fijn, krachtig individu met de juiste kennis, de juiste 
vaardigheden en oog te hebben voor de ander. Dat vraagt om lef en 
bezieling. We zien en erkennen het kind en bieden begeleiding, vertrouwen, 
tijd en ruimte. We hebben hoge verwachtingen van de kinderen en van 
onszelf als professionals. 

Wij voldoen met ons onderwijsaanbod aan de kerndoelen en de referenties- 
niveaus. We geven onderwijs in de verplichte vakken Nederlands, Engels, 
rekenen & wiskunde, oriëntatie op jezelf en de wereld, kunstzinnige oriëntatie 
en bewegingsonderwijs. Bij het gebied oriëntatie op jezelf en de wereld 
komen aardrijkskunde, geschiedenis, biologie, wereldburgerschap, staats- 
inrichting en verkeer aan bod. Bij kunstzinnige oriëntatie staan de vakken 
muziek, dramatische vorming en beeldende kunst op het rooster. We hanteren 
een onderwijsrooster van 940 uur per schooljaar voor alle groepen. 

Traditioneel leren

Bewegingsonderwijs
Op onze school hechten we veel belang aan bewegingsonderwijs. Naast het 
ontwikkelen van de fijne en grove motoriek vinden we het vak belangrijk 
vanuit het sociale aspect: met plezier leren bewegen doen we samen. 

De vakleerkrachten bewegingsonderwijs geven in het totaal 1,5 uur  
bewegingslessen per week, in elke groep.  Zij hebben hiervoor een eigen 
lesprogramma opgezet dat een doorgaande lijn van de groepen 1 t/m 8 
garandeert. We zijn een pilot gestart met het volgsysteem Beweegbaas. 
Hierin worden de vorderingen van de kinderen gevolgd en verantwoord aan 
de ouders. Door Beweegbaas worden de kinderen ook verantwoordelijk voor 
hun eigen ontwikkeling binnen het domein bewegingsonderwijs. 

Aan het einde van deze beleidsperiode hebben we de volgende ambities 
gerealiseerd voor het bewegingsonderwijs:
• �Er is een structureel naschools sportaanbod opgezet in samenwerking met 

de opvang.
• �Bewegingsonderwijs buiten is structureel in het lesprogramma opgenomen.
• �De pilot van Beweegbaas is geëvalueerd en er is een keuze gemaakt of we 

hier mee doorgaan. Als Beweegbaas is gekozen dan wordt het volledig 
geïmplementeerd en verantwoord aan de ouders.  

Internationalisering
De kinderen van nu groeien op in een wereld die niet stopt bij de landsgrens. 
Het onderwijs heeft de belangrijke taak hun leerlingen kennis te laten maken 
met de internationale en interculturele samenleving. De kinderen van nu 
worden wereldburgers. In deze beleidsperiode willen we een breed curriculum 
aanbieden. Daarnaast hebben de ambitie om in deze periode, samen met de 
expertise van ‘Such Fun’ een nieuw curriculum te schrijven voor Engels in de 
groepen 1 t/m 8. Hierbij willen we graag native speakers of vakleerkrachten 
inzetten. 

Leerstofaanbod
Het leerstofaanbod in kindcentrum De Groote Wielen voldoet aan de huidige 
kerndoelen en referentieniveaus. We werken met de volgende methodes 
voor de vakgebieden taal, rekenen en lezen:
• Wereld in Getallen
• Staal
• Blink Lezen
• Actief leren lezen

Wij streven erna om op deze wijze een stevig basisaanbod voor iedere 
leerling te creëren met als doel de leerlingen goed te laten functioneren in  
de maatschappij. 
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Om het basisaanbod te verstevigen gebruiken we aanvullende lesmaterialen, 
zoals BOUW lezen, Met sprongen vooruit, Rekenroute, Bareka en rekensprint 
voor rekenen. 

Onze ambitie is om de methodes steeds meer als bron te gaan gebruiken om 
zo het onderwijs doelgericht vorm te geven. Dit vraagt van de leerkracht een 
gedegen kennis van de leerlijnen in de school en hoe deze leerlijnen op een 
juiste manier in te zetten in het onderwijs. Gedurende deze beleidsperiode 
zullen de leerkrachten hierin geschoold worden. 

Het wereld oriënterend onderwijs wordt aangeboden met de methode Blink 
Wereld. Deze methode combineert het leggen van een goede kennisbasis 
door middel van klassikale instructielessen met het verdiepen van de kennis 
door middel van onderzoekend leren. Het aanbod is thematisch en loopt van 
vakantie tot vakantie. Alle kerndoelen binnen het domein oriëntatie op jezelf 
en de wereld komen hierin aan bod. Als school vinden wij dat specifieke 
onderwerpen meer uitgelicht mogen worden. Het is daarom onze ambitie om 
onderwerpen zoals het Nederlandse slavernij verleden, de kolonisatie, de 
tweede wereldoorlog en de oorlog in het voormalig Nederlands-Indië een 
specifiekere plek te geven in onze thema’s. Op deze wijze krijgen de kinderen 
een completer beeld van de Nederlandse geschiedenis en de gevolgen 
hiervan in onze huidige tijd. 

Les- en leertijd
Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor groep 1 t/m 8: we 
starten ’s morgens om 8.30 uur en de dag eindigt om 14.00 uur. Binnen deze 
tijd gaan de kinderen tweemaal 15 minuten buiten spelen en er wordt 
gezamenlijk in de klas geluncht. 

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen 
dat leertijd een belangrijke factor is voor het leren van onze leerlingen. We 
proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we ze voldoende 
leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen 
maken. We werken vanuit een dagritme, een weekrooster en een dagvoor- 
bereiding. In principe trachten we alle leerlingen in acht jaar de einddoelen 
basisonderwijs te laten halen.

Portfolio & Rapportage
In ons onderwijs willen we een belangrijke plaats inruimen voor de eigen 
ontwikkel- en leerdoelen van de kinderen. Wij willen ze eigenaar laten zijn 
van hun eigen ontwikkeling. In onze visie is hierbij ook een belangrijke plek 
ingeruimd voor de ouders. De afgelopen jaren hadden wij de ambitie om dit 
via het portfolio vorm te geven. Gelet op de ontwikkelingen van de school 
willen we, binnen deze beleidsperiode, graag onderzoeken of dit nog het 
juiste middel is. 

Het huidige rapport past niet meer bij de manier van onderwijs dat wij graag 
willen geven omdat het de kinderen onvoldoende eigenaarschap geeft aan 
hun eigen ontwikkeling. Aan het einde van deze beleidsperiode werken we in 
de groepen 1 t/m 8 met een ontwikkelrapportage. In deze ontwikkelrappor-
tage staan de aan het begin van het schooljaar, door het kind zelf 
geformuleerde, ontwikkeldoelen centraal. Leerlingen worden ondersteund in 
het kiezen van deze doelen door de leerkracht, ouders en lijsten met pas-
sende doelstellingen als bron. Daarnaast is het ook onze ambitie om naar 
een goede werkwijze te zoeken hoe we de ouders, gedurende de gehele 
schoolperiode, mee te nemen in het niveau van hun kind.

Schrijfonderwijs
De ontwikkeling van de grove en fijne motoriek zijn essentieel voor de 
ontwikkeling van een goed en leesbaar handschrift. Hoewel we midden in 
het computertijdperk zitten en handschrift een steeds kleinere plek krijgt in 
onze samenleving vinden wij het belangrijk dat de kinderen leren helder en 
duidelijk te schrijven zodat hun geschreven boodschap op een goede manier 
te lezen is voor de ontvanger. 

Binnen deze beleidsperiode hebben we de ambitie om het schrijfonderwijs 
op onze school te evalueren en aan te passen aan de laatste wetenschappe-
lijke inzichten over dit onderwerp. We gaan ook kritisch onze eigen keuze 
van het gebruik van blokletters in plaats van het doorlopende schrift her-
overwegen. Hierbij hebben we de ambitie om een goede doorgaande lijn op 
te zetten voor de motorische ontwikkeling. We gaan nadrukkelijk kijken naar 
de juiste pengreep en hoe deze goed aan de kinderen aan te leren is. 
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Digitale geletterdheid
In onze digitale samenleving waarin technologie en media een belangrijke 
plaats hebben, is het niet alleen nodig om geletterd te zijn, maar ook om 
digitaal geletterd te zijn. Pas dan kun je als actieve, verantwoordelijke en 
zelfstandige deelnemer hierin functioneren. Wij vinden het daarom op de De 
Groote Wielen gewenst dat kinderen kennis krijgen van digitale technologie 
en dat ze vaardigheden ontwikkelen in het omgaan hiermee. 

Digitale geletterdheid is net als geletterdheid een combinatie van kennis en 
verschillende vaardigheden. Bij digitale geletterdheid gaat het om: 
• omgaan met ICT 
• kennis en begrip hebben van de werking van ICT 
• kritisch en (zelf)bewust gebruiken van de mogelijkheden van ICT 
• �inschatten van kansen en risico’s die het gebruik van ICT met  

zich meebrengt 

Niet alleen kennis en vaardigheden, maar ook een passende houding is van 
belang. Bij digitale geletterdheid is het belangrijk dat leerlingen kunnen 
omgaan met complexe situaties en situaties die voor meerdere uitleg vatbaar 
zijn. Dat ze doorzetten bij lastige en open problemen. Dat ze kunnen samen-
werken om een gezamenlijk doel te bereiken. En dat ze ondernemend zijn en 
op zoek gaan naar nieuwe kennis en toepassingsmogelijkheden.  

Binnen deze beleidsperiode schrijven we een curriculum voor een goede 
inbedding van digitale geletterdheid in ons onderwijs. 

Wereldburgerschap 
Kinderen groeien op in een steeds meer complexe, pluriforme maatschappij. 
Wij vinden het van belang om onze kinderen op een goede manier hierop 
voor te bereiden. Kinderen maken ook nu al deel uit van de samenleving.

Door vanuit meerdere perspectieven (historisch, economisch, geografisch, 
filosofisch en maatschappelijk) naar de soms complexe en steeds verande-
rende wereld om hen heen te kijken, leren kinderen die wereld te begrijpen. 

Ook draagt dit leergebied eraan bij dat kinderen begrip krijgen voor de wijze 
waarop mensen in andere tijden of op andere plaatsen hun keuzes gemaakt 
hebben of maken. Wereldburgerschap gaat ook over uiteenlopende (maat-
schappelijke) ontwikkelingen en verschijnselen zoals globalisering, 
pluriformiteit, identiteit, duurzame ontwikkeling en de invloed van technolo-
gie op onze samenleving. Ieder kind krijgt er nu en in de toekomst mee te 
maken. Het kind leert deze ontwikkelingen te begrijpen, zich er een mening 
over te vormen, te waarderen en te beoordelen.

Onze ambitie is om in deze beleidsperiode een curriculum te ontwikkelen die 
recht doet aan de doelen die hiervoor zijn opgesteld door de rijksoverheid, 
waarbij de volgende onderwerpen centraal staan:
• vrede en mensenrechten 
• intercultureel leren 
• duurzame ontwikkeling 
• wereldburgerschap

Onderzoeken en ontdekken

Kwaliteitszorg
In kindcentrum De Groote Wielen werken we handelingsgericht. Dit is een 
systematische manier van werken, waarbij het aanbod wordt afgestemd op 
de onderwijsbehoeften en basisbehoeften van de leerlingen. Aan de hand 
van kindkenmerken wordt gekeken welke onderwijsbehoeften het betreffende 
kind heeft. Het onderwijs wordt daarop aangepast. De kwaliteitscyclus wordt 
tweemaal per jaar doorlopen. 

Waarnemen
Per kind/groep worden gegevens verzameld, toetsen  
geëvalueerd en signalen vastgelegd.

Begrijpen
De leerkracht benoemt vanuit deze gegevens de (nieuwe) onderwijsbehoeften 
en opbrengsten en past het aanbod aan. 
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Plannen
De leerkracht clustert de leerlingen met gelijke doelen en onderwijsbehoeften.

Bijstellen aanbod
De opbrengsten worden regelmatig geëvalueerd en het aanbod wordt indien 
nodig bijgesteld. In ieder geval worden de groepsplannen geëvalueerd na de 
toetsperiode in januari/februari en in juni. 

Ieder half jaar plannen we een gezamenlijk moment waarbij we reflecteren 
op de voorgaande periode. Op die momenten wordt de schoolanalyse 
teruggekoppeld aan het team. Dit vormt de basis om met elkaar in gesprek 
te gaan. In dit gesprek worden de normen ter discussie gesteld en evalueren 
we het afgelopen jaar. Dit resulteert in nieuwe schoolbrede normen die door 
vertaald worden op groepsniveau. Hierdoor wordt een ambitieuzer aanbod 
gecreëerd voor de kinderen waardoor hun ontwikkeling wordt gestimuleerd. 
Door middel van deze analyse van de resultaten sturen wij op kwaliteit, het 
aanbod en de differentiatie van de leerstof om zo actief en doelgericht te leren. 

De school heeft geconstateerd dat er op het gebied van de kwaliteitszorg 
op onze school nog grote stappen gemaakt moeten worden. Op dit moment 
wordt er nog niet structureel en volgens bepaalde stappen gewerkt aan 
kwaliteitsverbetering en er wordt nog te veel achteraf gereageerd op ont-
wikkelingen. Daarom is dit onderwerp één van de belangrijkste ambities voor 
deze schoolplanperiode. Aan het einde van deze beleidsperiode moet er een 
goed werkend, structuurvol kwaliteitszorgsysteem in onze school aanwezig 
zijn waarbij alle kwaliteitsaspecten volgens een bepaalde volgorde terugkomt 
op onze agenda. We hanteren hierbij de kwaliteitskalender van ATO-Scholen- 
kring en maken dankbaar gebruik van de expertise van de bovenschoolse 
kwaliteitscoördinator. De module ‘schoolontwikkeling’ van ParnasSys zullen 
we gebruiken om ons kwaliteitszorgsysteem goed in te richten. 

Binnen onze organisatie is de directeur en de teamleider Onderwijskwaliteit 
verantwoordelijk voor de uitvoering van het kwaliteitszorgsysteem in goede 
samenwerking met de intern begeleider.  
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Uitvoering en kwaliteitscultuur
Binnen onze school heerst een professionele kwaliteitscultuur. Via expert- 
en kwaliteitsgroepen, samenwerking met PABO’s en andere professionals in 
het veld werken we gezamenlijk aan het versterken van onze kwaliteiten. 

We willen een lerende organisatie zijn. Dat betekent voor ons dat we inzet-
ten op samen-leren, samen-werken en samen-doen om onze kwaliteit 
steeds verder te verbeteren. De kwaliteitscyclus ondersteunt dit. 

Daarnaast wordt de kwaliteitskalender van ATO als rode draad gehanteerd. 
Deze richtlijnen helpen ons om de Kwaliteitszorg op school goed neer te 
zetten. Daarnaast ontwerpt de teamleider onderwijs kwaliteit een  
kwaliteitskalender op schoolniveau. Met dit instrument willen we pro-acties 
kunnen werken aan de kwaliteitszorg op school.

We zien iedereen

Naar het Voortgezet Onderwijs
Aan het einde van groep 7 wordt er door de school een preadvies Voortgezet 
Onderwijs gegeven. Dit preadvies is voorlopig en niet bindend. Het advies is 
gebaseerd op de gegevens die de school op dat moment heeft (resultaten 
vanuit het Cito Leerlingvolgsysteem, methode gebonden toetsen en observaties, 
houding in de groep, werkhouding). In groep 8 volgt dan het bindende 
advies. Het advies van de school kan, in tegenstelling tot wat de inspectie 
van het onderwijs voorschrijft, bestaan uit dubbele adviezen. Bij sommige 
kinderen is het nog niet duidelijk hoe de toekomst eruit zal gaan zien en hoe 
en wanneer de talenten en kwaliteiten van het kind tot bloei zullen komen. 
Om het kind een kansrijke toekomst te geven, geven we naast enkelvoudige 
adviezen ook dubbele adviezen. Hierdoor wordt het kind gestimuleerd om 
juist misschien wel een tandje meer bij te zetten. Daarnaast zijn er op de 
VO-scholen in de directe omgeving van onze school ook brugjaren met 
dubbele niveaus (bijvoorbeeld VMBO-T/HAVO). 

scholenkring
Kwaliteitscyclus

• Start afname M-toetsen 
in groep 3 t/m 8.

• Basiskwaliteit in beeld  
brengen met behulp van MSP 
(2x per 4 jaar)

• Tevredenheids-  
& veiligheidsmeting 
analyseren en  
verantwoorden.

• Analyse M-toetsen.
• Tussenevaluatie 

jaarplan en NPO.
• Gesprek over 

onderwijsresultaten.

• Basiskwaliteit 
analyseren en 
verantwoorden.

• De uitkomsten 
en conclusies 
communiceren met 
betrokkenen. 

• Gesprek directie, 
intern begeleider en 
kwaliteitsmanager.

• College van bestuur 
bezoekt scholen.

• College van bestuur 
bezoekt scholen.

• Tevredenheids- 
metingen  
afnemen tussen  
1 november en  
30 april.

• Veiligheidsmeting  
afnemen bij  
leerlingen  
(1x per jaar verplicht).

• Afname centrale 
eindtoets in groep 8.

• Tevredenheids- & 
veiligheidsmeting 
analyseren en 
verantwoorden en 
dialoog voeren met 
betrokkenen.

• Analyse centrale 
eindtoets.

• Start afname E-toetsen 
in groep 3 t/m 7.

• Voorbereiden en 
opstellen jaarplan voor 
nieuwe schooljaar.

• Gesprek over 
onderwijsresultaten.

 januari    februari
     

maar
t  

   
   

ap
ril

   
   

  m
ei 

   
   

  ju

ni  
     

 juli      augustus   september    oktober    november   december

• Schoolnormen  
vastleggen voor 
tussentoetsen  
en eindtoets.

• Jaarplan bespreking.

• Analyse E-toetsen.
• Evaluatie jaarplan 

en NPO.

Kwaliteits-
activiteiten

Kwaliteitsactiviteiten 
vinden incidenteel 

plaats.

Kwaliteitszorg
Kwaliteitsactiviteiten 

zijn in een cyclus
uitgezet en we

stemmen ze af op
de plancyclus.

Kwaliteitsbeleid
Kwaliteitsactiviteiten 
vinden cyclisch plaats 
en we brengen ze met 

elkaar in verband.

Strategisch 
kwaliteits-

management
We zetten kwaliteits-
activiteiten strategisch

in zodat ze ons
helpen ons doel

te realiseren.
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Het volgende tijdspad wordt aangehouden bij het proces van advisering:
• Tussen 10 en 31 januari ontvangen de kinderen het schooladvies.
• In de tweede week van februari maken de kinderen de doorstroomtoets.
• �Uiterlijk 15 maart ontvangen de school en het kind de uitslag van de 

doorstroomtoets. 
• �Tussen 15 en 24 maart legt de school het schooladvies en de uitslag van 

de doorstroomtoets naast elkaar. Als de uitslag van de doorstroomtoets 
hoger is dan het schooladvies, dan wordt het schooladvies in principe naar 
boven bijgesteld. Als de school het, in het belang van het kind, geen goed 
idee vindt om het schooladvies naar boven bij te stellen dan moet dit 
gemotiveerd aangegeven worden aan het kind en de ouders. 

• Op 24 maart krijgt het kind zijn/haar definitieve, bindende schooladvies. 
• �Tussen 25 en 31 maart kan het kind zichzelf aanmelden bij het voortgezet 

onderwijs. 

De volgende ambities hebben we geformuleerd:
• �De school scoort structureel boven het landelijk gemiddelde en de school- 

eigen norm bij de doorstroomtoets.
• �De resultaten worden, gekoppeld aan de doorgaande leerlijnen, actiever 

schoolbreed gecommuniceerd zodat het inzichtelijker wordt dat de lagere 
groepen ook een substantiële bijdrage leveren aan de resultaten van de 
doorstroomtoets. 

• �We hebben de ambitie om binnen deze beleidsperiode beleid te schrijven 
waarbij de ouders op een structurele wijze de gehele schoolperiode actief 
mee te nemen en inzicht te geven in het ontwikkelingsniveau van hun 
kinderen zodat zij een goed beeld hebben welk vervolgonderwijs passend 
is bij hun kind. 

Het vervolgsucces
Onze school controleert of de gegeven VO-adviezen worden gerealiseerd. 
We vergelijken daartoe onze adviezen met de plaats van de leerlingen aan 
het begin van de VO-klas 3. Op basis van een analyse stellen we ons beleid 
m.b.t. advisering VO –indien nodig- bij. In de kwaliteitskalender staat 
beschreven dat we jaarlijks binnen de eindrapportage deze analyse uitvoeren. 
Via de gegevens in Ultimview wordt de analyse geschreven. De afgelopen 

jaren laten de adviezen, de eindtoetsresultaten en de gegevens van VO-klas 
3 zien dat we op een passende wijze adviseren.

Pedagogisch klimaat
Kindcentrum De Groote Wielen wil kinderen opvoeden tot individuen die 
zelfstandig kunnen functioneren, zodat zij in de huidige maatschappij op een 
goede wijze zich staande kunnen houden. De school wil kinderen leren zich 
verantwoordelijk te gedragen. Ons doel is om te zorgen voor een zo veilig 
mogelijk pedagogisch klimaat. 

De basisbehoeften van elk individu vormen de startlijn voor ons werk: 

RELATIE		�  Het gevoel hebben dat mensen je waarderen en met 
je om willen gaan. 

COMPETENTIE	 Het geloof en plezier hebben in eigen kunnen.

AUTONOMIE		�  Het gevoel hebben zelf dingen te kunnen en zelf 
verantwoordelijk zijn. 

Deze behoeften zijn bij ieder mens aanwezig en zullen in eerste instantie 
gehonoreerd moeten worden, wil er sprake zijn van motivatie om jezelf te 
ontwikkelen. Een tweede gegeven is dat mensen verschillen in talent, tempo 
en temperament. 

We streven ernaar dat elk kind in de klas en in ons kindcentrum zich veilig 
voelt door een vertrouwde omgeving te creëren. Er is een sociaal veilig-
heidsplan opgesteld en goedgekeurd door onze kindcentrumraad. Hierin is 
opgenomen hoe we curatief en preventief handelen. Dit document is voorzien 
van alle protocollen die hiervoor nodig zijn. 

Orde, rust en structuur zijn van groot belang en vormen een gezamenlijke 
verantwoordelijkheid. We leren kinderen om te gaan met de verschillen 
binnen en buiten de klas. Kinderen worden gestimuleerd om zelfstandig te 
werken. De omgang van de groepsleerkracht ten aanzien van de leerling 
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dient zowel leidend als begeleidend te zijn, zodat de kinderen kwaliteiten en 
mogelijkheden zo optimaal mogelijk kunnen ontwikkelen.  

Zicht op ontwikkeling
Binnen onze school wordt de ontwikkeling van kinderen op verschillende 
manieren gevolgd. Voortdurend observeren, signaleren en reflecteren we 
samen met elkaar en met de kinderen op het onderwijs en het welbevinden. 
Op die manier wordt het onderwijsaanbod ‘passend’ gemaakt. 

In de groepen 1-2 wordt door middel van het observatie-instrument Looqin 
de ontwikkeling van deze kinderen gevolgd. 

In de groepen 3 t/m 8 worden methodetoetsen gebruikt om te evalueren op 
de aangeboden leerstof. Vandaaruit wordt het onderwijsaanbod passend 
gemaakt voor de periode die gehanteerd wordt bij het groepsplan. 

In de groepen 3 t/m 8 worden de toetsen ‘Leerling in Beeld’ van Cito gebruikt 
om de ontwikkeling te evalueren over een langere termijn en te vergelijken 
met de landelijke norm. Vandaaruit worden keuzes gemaakt in het onderwijs-
aanbod voor de periode die gehanteerd wordt bij het groepsplan. Op onze 
school zijn schoolnormen opgesteld. Na elke toetsperiode wordt geanalyseerd 
hoe de scores van de leerlingen zich verhouden tot de schoolnormen en 
wordt geanalyseerd hoe dit komt. 

Door middel van de vragenlijsten van de Kindcentrummonitor (KCM) en 
Looqin/Looqin2U wordt periodiek gemeten hoe de sociaal-emotionele 
ontwikkeling van de kinderen in de groepen 3 t/m 8 verloopt. De resultaten 
van deze metingen worden gebruikt om het beleid op sociaal-emotionele 
ontwikkeling te formuleren en wordt geanonimiseerd gedeeld met de Inspectie 
van het Onderwijs. Wij vinden het belangrijk hierop te sturen aangezien het 
welbevinden van de kinderen een belangrijke basis is voor hun ontwikkeling. 

Ruimte geven en vertrouwen

Ontwikkelteams
Op school wordt gewerkt met ontwikkelteams. Dit zijn onderwijskundige 
werkgroepen die bestaan uit leerkrachten met een meer dan gewone 
belangstelling voor een bepaald vakgebied. Binnen het ontwikkelteam wordt 
constant de eigen praktijk onderzocht. Vanuit een onderzoekende houding 
toetsen we de eigen praktijk op basis van resultaten, observaties en bevindingen 
van onze leerlingen, ouders en partners in en rondom de school. We stellen 
actie- en verbeterplannen op om op deze wijs ons onderwijs constant te 
willen verbeteren, ontwikkelen en/of vernieuwen. Het ontwikkelteam bestaat 
uit leerkrachten en onderwijsondersteuners die werkzaam zijn in verschillende 
groepen en bouwen binnen de school. Het uitwisselen van kennis en ervaringen 
staat centraal met als doel het leren en de ontwikkeling van de leerlingen te 
verbeteren.

De ontwikkelteams hebben de volgende ambities voor deze schoolplanperiode 
geformuleerd: 

Ontwikkelteam kennisbasis en vaardigheden
Het vakgebied Nederlandse taal krijgt veel aandacht in ons curriculum.  
We leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om 
effectief te kunnen communiceren. Om de wereld om je heen goed te 
kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Ook 
bij veel andere vakken heb je taal nodig. Het is belangrijk dat kinderen snel 
goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken 
sneller kunnen begrijpen en gebruiken. We vinden het belangrijk dat het 
leesonderwijs betekenisvol wordt aangeboden. Het is onze ambitie om meer 
verbinding te leggen tussen de taal/lees- en wereld oriënterende vakken. 

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Dagelijks is er expliciet 
aandacht voor het aanleren van nieuwe rekenvaardigheden, het herhalen van 
aangeleerde rekenvaardigheden en het automatiseren van basisvaardigheden. 
Daarnaast is er ook aandacht voor de vertaling van de ‘kale’ rekenvaardigheden 
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naar realistische situaties. Hier speelt ook de taalontwikkeling een rol, omdat 
leerlingen daarvoor ook een bepaalde rekentaal moeten ontwikkelen. 

Het rekenonderwijs bieden we aan middels de methode Wereld in Getallen. 
Op het moment van schrijven wordt deze methode digitaal ingezet. In deze 
schoolplanperiode zal er ruimte genomen worden om te onderzoeken of het 
aanbieden van de papieren versie of gecombineerde versie beter passend is 
bij onze doelgroep. 

Tot slot wordt er op school gewerkt met de aanvullende methode Met 
Sprongen Vooruit. Deze methode richt zich met op het verkrijgen van meer 
en beter inzicht in de rekenprocedures voor leerlingen, daarnaast kunnen de 
rekenspellen ingezet worden om de automatiseervaardigheden te verbeteren. 
In de vorige schoolplanperiode heeft het team zich geschoold om bij het 
rekenonderwijs goed te kunnen werken met de methode ‘Met Sprongen 
Vooruit’. Deze methode geeft door middel van spel een invulling aan 
rekenstrategieën. Aan het einde van deze beleidsperiode is er een sterke 
verbinding tussen ‘Met Sprongen Vooruit’ en onze rekenmethode ‘De Wereld 
in Getallen 5’. 

Ontwikkelteam Omgaan met jezelf en elkaar
Het is onze ambitie om aan het einde van deze beleidsperiode een duidelijke 
visie te hebben geformuleerd op het aanleren van goed gedrag en sociaal- 
emotionele vaardigheden. 

In de afgelopen beleidsperiode is ervoor gekozen om de sociaal-emotionele 
ontwikkeling te volgen via het volgsysteem Looqin en Looqin2U. In deze 
beleidsperiode wordt dit volgsysteem verder geïmplementeerd op zowel 
groeps- als individueel niveau. 

We werken nu met het systeem van Positive Behaviour System (PBS) 
om kinderen goed sociaal-emotioneel gedrag aan te leren. Binnen deze 
beleidsperiode wordt een onderzoek gedaan of dit systeem nog bij ons 
onderwijs past. Naar aanleiding van de resultaten van dit onderzoek kan er 
besloten worden om PBS te versterken of juist op zoek te gaan naar een 
ander systeem die beter past bij ons huidig onderwijs.  
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Ontwikkelteam ‘Leren leren’
Wij willen de leerlingen binnen ons kindcentrum bewust en actief bezig laten 
zijn met hun eigen leerproces. Dit doen wij door middel van de leerlijn leren 
leren, zodat we ze een leerhouding aanleren die bijdraagt aan ‘een leven lang 
leren’. De kinderen leren hierbij om belangstelling te hebben voor de wereld 
om hen heen. Ze leren deze gemotiveerd te onderzoeken en daarin taken uit 
te voeren. Ze maken hierbij gebruik van informatie, strategieën en vaardigheden 
en ze leren reflecteren op eigen handelen. 

De afgelopen jaren is er veel neuro-wetenschappelijk onderzoek verricht 
naar de werking van de hersenen. De uitkomsten van onderzoeken zijn 
vertaald naar de praktijk en hebben de afgelopen jaren hun resultaten 
bewezen. De wijze waarop leerkrachten lesgeven en hun houding in het 
omgaan met de kinderen en de manier waarop zij kinderen stimuleren in het 
leren, zijn belangrijke factoren bij het leerproces van de kinderen en dus bij 
de veranderprocessen in de hersenen. In deze beleidsperiode worden de 
leerkrachten geschoold in breinvriendelijk onderwijs om dit, met behulp van 
activerende werkvormen, in de dagelijkse praktijk toe te passen en zo een 
betere bijdrage te leveren aan de ontwikkeling van het brein bij de kinderen.

Ontwikkelteam ‘Het jonge kind’
In de afgelopen beleidsperiode is sterk ingezet op het formuleren van een 
visie op onderwijs aan het jonge kind. In de nieuwe beleidsperiode zal een 
verdere invulling en vertaling van deze visie vormgegeven gaan worden.  
Bij deze invulling willen we gaan onderzoeken of de begrippen ‘groep 1’ en 
‘groep 2’ beter vervangen kunnen worden door ‘kleutergroep’. Dit om de 
ontwikkeling van het jonge kind meer de ruimte te geven. 

Het ontwikkelteam ‘Het Jonge Kind’ heeft de ambitie om aan het einde van 
deze beleidsperiode een doorgaande lijn opgezet te hebben van peuter naar 
kleuter. Hierdoor wordt de samenwerking tussen opvang en onderwijs verder 
versterkt. 

We vinden het belangrijk dat er duidelijke verwachtingen zijn geformuleerd 
bij de overgang van groep 2 naar groep 3. Daarom hebben we de ambitie om 

een goede doorgaande lijn neer te zetten van groep 2 naar groep 3. In die 
doorgaande lijn willen we formuleren welke ontwikkeling een kleuter heeft 
moeten doormaken om op een succesvolle manier te kunnen starten aan het 
aanvankelijk lees- en rekenonderwijs. 

Ontwikkelteam ‘Onderzoekend leren’
Binnen het ontwikkelteam onderzoekend leren staan verschillende vakgebie-
den op geïntegreerde wijze centraal. Wereldoriëntatie, kunstzinnige- en 
culturele vorming, digitale geletterdheid, wetenschap en techniek en burger-
schapsvorming krijgen allemaal een plek in het thematisch aanbod wat er op 
KC De Groote Wielen aangeboden wordt. Dit doen we middels onderzoe-
kend leren en spelen. Binnen de schoolplanperiode heeft het team de tools 
en/of een methode waarbij het wereld oriënterend onderwijs wordt aange-
boden waarin een duidelijk en concreet lesaanbod is. Hierbij wordt gebruik 
gemaakt van de nieuwsgierigheid van kinderen om onderzoekend te leren. 
De creatieve lessen (Laat maar zien!) op De Groote Wielen sluiten aan bij 
deze themalessen en worden eveneens vanuit een duidelijk en concreet 
lesaanbod verzorgd.

Het team heeft over 4 jaar de tools en/of een methode waarbij het wereld 
oriënterend onderwijs wordt aangeboden waarin een duidelijk en concreet 
lesaanbod is. Hierbij wordt gebruik gemaakt van de nieuwsgierigheid van 
kinderen om onderzoekend te leren. De creatieve lessen (Laat maar zien!) op 
De Groote Wielen sluiten aan bij deze themalessen en worden eveneens 
vanuit een duidelijk en concreet lesaanbod verzorgd.

Leren voor het leven

Cognitieve resultaten
De eindresultaten liggen gelijk met de verwachting die we van onze leerlingen- 
populatie mogen hebben. Daarbij hanteren wij de signaleringswaarden van 
de referentieniveaus 1F/2F/1S. Deze zijn vastgesteld door de Inspectie van 
het Onderwijs in het vernieuwde onderwijsresultatenmodel. Dit realiseren we 
door regelmatig gezamenlijk de resultaten te analyseren en elkaar van 
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didactische tips te voorzien om de resultaten in de groep te versterken.  
Deze kritische, gezamenlijke blik op de resultaten en het onderwijsaanbod in 
de groepen draagt eraan bij dat de eindresultaten overeenkomen met wat er 
van onze populatie verwacht mag worden. 

De ambitie van de school is om de schooleigen, realistische signaleringsnormen 
die nu gelijkliggen aan het landelijk gemiddelde, structureel te verhogen om 
zo een ambitieus haalbaar perspectief neer te zetten. 

Onze ambities in een notendop

Als we in 2027 terugkijken op deze beleidsperiode dan zijn de volgende 
ambities, die behoren bij de ATO-pijler 2: ‘Goed en toekomstgericht onderwijs’, 
zichtbaar in onze school:
• �De schooleigen signaleringsnormen liggen ruim boven het landelijk  

gemiddelde en zijn realistisch en passend geformuleerd voor de populatie 
van de school.

• �Er is een goed werkend en structuurvol kwaliteitszorgsysteem  
geïmplementeerd. 

• �Er is een structureel naschools sportaanbod opgezet in samenwerking  
met de opvang.

• �Bewegingsonderwijs buiten is structureel in het lesprogramma opgenomen.
• De pilot van Beweegbaas is geëvalueerd en geïmplementeerd.
• �Het personeel is geschoold in de laatste wetenschappelijke bevindingen 

over de ontwikkeling van het brein bij kinderen en deze is verankerd in een 
doorgaande lijn leren leren. 

• �Tijdens de lessen in de groepen 1 t/m 8 worden activerende werkvormen 
gebruikt. 

• �Er is verbinding gelegd tussen de onderwerpen bij de wereld oriënterende 
vakken en de basisvakken. 

• �Er is een sterke verbinding tussen de methodes ‘Met Sprongen Vooruit’  
en ‘De wereld in getallen’. 

• �Er ligt een duidelijke visie op het aanleren van goed gedrag en sociaal- 
emotionele vaardigheden.

• Looqin en Looqin2U zijn volledig geïmplementeerd. 
• �Er is een doorgaande lijn in het aanbod van peuter naar kleuter en van 

groep 2 naar groep 3. 
• De methode Blink Wereld is geïmplementeerd. 
• �De school scoort structureel boven het landelijke gemiddelde en de 

schooleigen norm, bij de doorstroomtoets.
• �De resultaten zijn gekoppeld aan de doorgaande leerlijnen en worden 

actiever schoolbreed gecommuniceerd zodat het ook inzichtelijk wordt dat 
de lagere groepen ook een sustantiele bijdrage leveren aan de resultaten 
van de doorstroomtoets.

• Er is een geïmplementeerd curriculum voor digitale geletterdheid. 
• �De ouders worden op structurele wijze, de gehele schoolperiode,  

meegenomen in het ontwikkelingsniveau van hun kind. 
• �Er heeft een onderzoek plaatsgevonden of het portfolio nog het juiste 

instrument is voor onze school. 
• �Er wordt in de groepen 1 t/m 8 gewerkt met een ontwikkelrapportage voor 

de ouders waarbij de ouders meegenomen worden in het niveau van hun 
kind en de verwachtingen daaromtrent. 

• �Er is beleid en er is een curriculum geïmplementeerd op het gebied van 
wereldburgerschap. 
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Méér dan onderwijzen

Ieder kind in ’s-Hertogenbosch moet veilig, gezond, gelukkig en kansrijk 
op kunnen groeien. Goed onderwijs speelt daarbij een belangrijke rol. Dat 
is waar wij ons hard voor maken, door het best mogelijke onderwijs aan 
te bieden op onze school en door heel nauw samen te werken. Enerzijds 
met ouders, anderzijds met organisaties binnen en buiten het onderwijs. 

Leren voor het leven

Opleiden in kindcentrum De Groote Wielen
Met onze blik op de toekomst gericht streven wij ernaar om onderwijs- 
professionals op de werkvloer op te leiden. Dit doen we door kennis en 
kunde te delen, door samen te onderzoeken en door samen te ontwikkelen. 
Samen staan we voor goed onderwijs voor ieder kind, in het nu en in de 
toekomst. 

Onze school is constant in ontwikkeling. Dit zal altijd zo blijven omdat wij 
geloven in het feit dat stilstand achteruitgang is. Daarom zijn studenten van 
harte welkom bij ons om mee te denken in onze ontwikkeling en daar ook 
van te leren. Zo zullen wij op onze beurt weer leren van de kennis van 
studenten. Wij bieden plaats aan stagiaires van diverse opleidingen. 

Ons schoolbestuur is samen met een aantal andere schoolbesturen in 
Brabant en Limburg een samenwerkingsverband aangegaan met Fontys 
Hogescholen onder de noemer ‘Partnerschap Opleiden in School’ (POS). 
Naast onze samenwerking met Fontys Hogeschool Kind en Educatie (FHKE) 
werken we ook samen met het Koning Willem I College en andere ROC’s in 
de omgeving. 

Zij-instroomtraject
Er is een groot personeelstekort in het onderwijs. Ook onze school heeft hier 
mee te maken. Een onderdeel van het plan om het personeelstekort aan te 
pakken is het project zij-instromers. HBO-geschoolden die niet in het 
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onderwijs werken en geen onderwijs gerelateerde opleiding hebben gevolgd 
kunnen via dit traject binnen twee jaar hun onderwijsbevoegdheid halen. 
Jaarlijks zal er door ATO Scholenkring een wervingscampagne voor zij-in-
stromers worden opgestart. In principe zal er ieder jaar, mits er voldoende 
aanwas is, een zij-instromer bij ons op school starten. Deze zal begeleid 
worden door de stagebegeleider. De zij-instromer heeft een aanstelling voor 
minimaal 0,6 fte. Daarvan zal de medewerker, gedurende de opleiding, 0,4 
fte voor de klas staan en 0,2 fte op school aan de opdrachten van de opleiding 
werken. In het tweede jaar zal de zij-instromer volledig zelfstandig de groep 
gaan draaien voor 0,4 fte. Bij een goede afloop van de opleiding zal de 
medewerker voor minimaal 0,6 fte in dienst van ATO Scholenkring blijven.  
Er wordt dan gekeken of de medewerker bij ons op school blijft of op een 
andere school binnen ATO-Scholenkring wordt geplaatst. 

Partners in de school 
We scheppen voorwaarden voor kinderen om zich optimaal te ontwikkelen. 
Dat begint al bij de kinderopvang. En bij iedere start die daarna nog volgt. 
Want juist de aansluitpunten dienen naadloos op elkaar aan te sluiten.

Ons kindcentrum is gelegen aan De Groote Wielen Plas, in de wijk De Groote 
Wielen in Rosmalen. Kinderopvang, peuterarrangement, basisonderwijs, 
voor- en naschoolse opvang: alles is onder één dak te vinden. Bij kindcentrum 
De Groote Wielen werken onderwijs en kinderopvang nauw samen aan de 
ontwikkeling van kinderen in de leeftijd van 0 tot 13 jaar. Zo krijgen zij een 
sluitend dagprogramma en een doorgaande leerlijn binnen één pedagogische 
visie. Voor peuters is de stap naar de kleutergroep minder groot doordat ze 
in hun vertrouwde gebouw blijven. Hierdoor voelen kinderen zich prettig en 
kunnen ze zich goed ontwikkelen. Ieder op zijn eigen niveau. 

We scheppen voorwaarden voor kinderen om zich optimaal te ontwikkelen. 
Dat begint al bij de kinderopvang. En bij iedere start die daarna nog volgt. 
Want juist de aansluitpunten dienen naadloos op elkaar aan te sluiten.

Op onze school hebben we in het kader van kindcentrumvorming een stip op 
de horizon gezet. Binnen deze schoolplanperiode zullen we streven naar een 

kindcentrum waar opvang en onderwijs zeer nauw samenwerken. Er kunnen 
medewerkers in het onderwijs werken die zowel voor de opvang als voor het 
onderwijs werken. Met name worden dan bijvoorbeeld de volgende activiteiten 
bedoeld:
• �De eventmanager van de school wordt ingezet voor de gezamenlijke 

organisatie van activiteiten zoals Sinterklaas, kerst, Carnaval, etc.; 
• Er wordt gedurende het gehele jaar met gezamenlijke thema’s gewerkt;
• �Personeelsleden van beide organisaties vergaderen met elkaar en volgen 

gezamenlijke scholing;
• �In vakanties en na schooltijd wordt een activiteitenprogramma opgezet die 

toegankelijk is voor alle kinderen van het kindcentrum
• �Binnen het kindcentrum is er één loket voor vragen/opmerkingen/ 

aanmeldingen/etc. voor zowel opvang als onderwijs. Ouders hoeven zich 
niet meer te wenden tot twee verschillende organisaties. 

Cultuureducatie
Op onze school zien we cultuureducatie als belangrijke verbinder binnen ons 
onderwijs. Het draagt naar onze mening bij aan de totale persoonsontwikkeling 
van kinderen. Door cultuureducatie bieden wij de kinderen de mogelijkheid 
tot het ontwikkelen van talenten en welke bijdrage ze daarmee kunnen 
leveren aan de maatschappij. Hierdoor voelen kinderen eigenheid en ervaren 
in culturele uitingen, leren zij hun authentieke plaats in de groep en uiteindelijk 
in de maatschappij te creëren. 

Cultuureducatie is een breed begrip en omvat alle activiteiten die gedaan 
worden op het gebied van kunst, cultuur en erfgoededucatie. Dit loopt van 
heemkunde tot beeldende kunst, van voorstellingen tot een museumbezoek. 
We werken binnen de gemeente ’s-Hertogenbosch intensief samen met 
Huis73. Zij verzorgen het aanbod voor de scholen en regelen eventueel de 
opleidingen. Binnen school werken wij actief aan kunst, cultuur en erfgoed- 
educatie. Op dit moment wordt dit voornamelijk binnen aparte lessen ver-
zorgd. Het is onze ambitie om tijdens deze beleidsperiode tot een compleet 
aanbod te komen welke geïntegreerd is binnen de thema’s van het onder-
zoekend leren. 
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Teachers 4 Teachers
Ons kindcentrum vindt dat zij een maatschappelijke verantwoordelijkheid 
heeft. Oók buiten de grenzen van ons werkgebied. Daarom ondersteunt ATO 
Scholenkring Teachers4Teachers. Teachers4Teachers is een organisatie van 
vrijwilligers met als doel de onderwijsontwikkeling in Kenia te bevorderen.  
Zij brengen onderwijsgevenden uit Nederland en Kenia met elkaar in contact. 
Ze werken samen met ongeveer 450 scholen in Kenia in de kustprovincie 
Kwale ten zuiden van Mombasa. In Kenia werken ze nauw samen met de 
regionale Keniaanse overheid die hun programma heeft opgenomen in haar 
onderwijsprogramma. In Nederland ondersteunt o.a. ATO-Scholenkring hun 
werk in Kenia financieel en door personele inzet. Leerkrachten en de directeur/
teamleiders kunnen deelnemen aan dit project en delen hun ervaringen met 
elkaar.

We hebben de ambitie om via het onderzoekend leren en wereldburgerschap 
de doelstellingen van Teachers4Teachers terug te laten komen zodat de 
kinderen leren hoe leeftijdsgenootjes leven in andere delen van de wereld. 
	
Veiligheid en sociaal-emotionele ontwikkeling
Op school werken we met het programma Positive Behavior System (PBS). 
Hiermee heeft de school een helder geformuleerd beleid ten aanzien van het 
pedagogisch handelen. Het is voor alle medewerkers helder wat die afspraken 
zijn en waar deze te vinden zijn. Wij vinden het belangrijk dat onze kinderen 
zich veilig voelen. Pas dan komen ze toe aan het volledig benutten van hun 
mogelijkheden. Een duidelijk en vooral voor kinderen herkenbare structuur 
en een sfeer van vertrouwen zijn daarbij erg belangrijk. 

Wij vinden het belangrijk dat kinderen zich bewust worden van hun eigen 
mogelijkheden en onmogelijkheden, zonder dat daar een waardeoordeel aan 
wordt verbonden. In een dergelijk klimaat wordt iedereen geaccepteerd 
zoals hij/zij is. Dit wil niet zeggen dat alles zomaar wordt goedgekeurd. 
Binnen onze school zijn er duidelijke afspraken over gedragsverwachtingen 
van leerlingen, leerkrachten en anderen. PBS is gericht op positief opvoeden. 
Wij richten ons hierbij vooral op wat goed gaat en geven kinderen daarom 
positief feedback. Onze school moet een veilige plek zijn voor alle kinderen 

zodat ze zich goed kunnen ontwikkelen. 

Vanuit de waarden respect, betrokkenheid en plezier bepalen we als school-
team welk gedrag van kinderen, maar ook van de medewerkers, wordt 
verwacht. 

Het is onze ambitie om tijdens deze beleidsperiode PBS te evalueren en te 
bepalen of deze werkwijze nog steeds past binnen de visie van de school. 
Aan de hand van deze evaluatie wordt gekeken of PBS verder wordt versterkt 
in de organisatie of dat er gezocht gaat worden naar een nieuw systeem. 

Onze school heeft een sociaal-veiligheidsplan. Het sociaal-veiligheidsplan 
bevat informatie over zowel fysieke als sociale veiligheid. Je kunt hierbij 
denken aan de afspraken die gemaakt zijn voor een ontruiming van het 
schoolgebouw, de inzet van de vertrouwenspersonen en veiligheidsfunctio-
naris maar ook aan het anti-pestbeleid. Het sociaal-veiligheidsplan ligt op 
school ter inzage en is ook te downloaden van onze website. 

Wij monitoren de sociale veiligheid halfjaarlijks. Dat doen wij door bij de 
kinderen van de groepen 5 t/m 8 de vragenlijsten van Looqin2U en de 
veiligheidsvragenlijst van de KCM af te nemen. 

Duurzaamheid
Klimaatverandering en de gevolgen hiervan voor de natuur en de mens is op 
dit moment een actueel onderwerp in de maatschappij. Ook het bewust 
omgaan met fossiele brandstoffen en afval horen hierbij. We zijn ons als 
onderwijsinstelling bewust van onze positie om kinderen op te voeden in een 
zuinig gebruik van onze planeet. 

Het is onze ambitie om aan het einde van deze beleidsperiode het onderwerp 
duurzaamheid een vaste plek te hebben gegeven in het curriculum en dat 
het zichtbaar is in de school dat we bewust met energie en het gebruik van 
materialen omgaan.  
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We zien iedereen

Financieel beleid
Financieel beleid is erop gericht de continuïteit op de langere termijn te 
waarborgen, te zorgen dat we kunnen bestaan en daarmee kunnen blijven 
bijdragen aan het onderwijs in ’s-Hertogenbosch. Vanuit onze visie op gelijke 
kansen voor alle kinderen willen we de financiële middelen zo verdelen dat 
alle kindcentra in staat zijn om onze missie te realiseren. Dit vraagt een 
heroverweging van de toedeling van de middelen, waarvoor we in gezamen-
lijkheid de eerste stappen inmiddels hebben gezet. 

Financiën, middelen: de begroting 
Een begroting behoort duidelijk en volledig te zijn. De besteding van de 
middelen behoort voor iedereen inzichtelijk te zijn en de middelen dienen zo 
veel mogelijk ingezet te worden voor de kinderen die nu onderwijs genieten. 
De reserves en voorzieningen dienen op orde te zijn en risico’s moeten 
afgedekt worden. (Het weerstandsvermogen moet zich bevinden binnen de 
wettelijke kaders zoals aangegeven door de commissie Don. Waarbij ATO- 
scholenkring, gezien de financiële positie, de bovengrens van de normen van 
de commissie Don aanhoudt). ATO- scholenkring voert daarbij een risico-arm 
beleid.

Sponsoring
Het is mogelijk dat onze school middelen uit sponsoring ontvangt.  
De schoolleiding en het bevoegd gezag zien erop toe dat de sponsoring 
verenigbaar is met de pedagogische en onderwijskundige taak en doelstel-
ling van de school. Het mag de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de 
betrouwbaarheid en de onafhankelijkheid van het onderwijs niet in gevaar 
brengen. Onze school conformeert zich aan het convenant ‘scholen voor 
primair en voortgezet onderwijs en sponsoring’ en het op basis daarvan 
geformuleerde beleid van ATO-Scholenkring. 

Inclusief onderwijs
De definitie van inclusief onderwijs is:
“Inclusief onderwijs is onderwijs waarin kinderen vanuit allerlei achtergronden 

en met én zonder beperkingen samen spelen, werken en leren. Op een 
toegankelijke school in hun eigen omgeving, die hun ouders hebben uitgekozen. 
Dezelfde school waar ze heen zouden gaan als ze geen handicap hadden. 
Inclusief onderwijs is open voor iedereen, toegankelijk in alle aspecten en 
dus met de nodige ondersteuning en zorg waar die nodig is voor optimale 
ontwikkeling.”

Kindcentrum De Groote Wielen wil de komende jaren meer inclusie 
realiseren binnen de organisatie. Samen met het samenwerkingsverband 
De Meijerij PO onderzoeken we waar de kansen en mogelijkheden binnen de 
basisondersteuning liggen, waar deze versterkt moet worden, maar ook 
waar de grenzen van de basisondersteuning mogen liggen. Binnen het 
onderwijs van kindcentrum De Groote Wielen willen we dit realiseren door:
• Verdere versterking van de basisondersteuning. 
• Intensievere samenwerking tussen externe partners.  
• Onderzoek naar de mogelijkheid tot een samen-naar-school-groep

Verdere versterking van de basisondersteuning 
We hebben de ambitie om in deze beleidsperiode het team verder te scholen 
in de laatste ontwikkelingen rondom dyslexie, dyscalculie, TOS en gedrags-
problemen en hoe deze kinderen het beste begeleid kunnen worden in de 
eigen groep. Hierdoor krijgen de kinderen met deze beperkingen meer kansen 
in de reguliere groep om zich binnen de eigen mogelijkheden, optimaal te 
ontwikkelen. 

Intensievere samenwerking met externe partners
De school heeft op regelmatige basis contacten met fysiotherapeuten, 
logopedisten en het consultatiebureau. Deze contacten zijn nu voornamelijk 
alleen als een individueel kind deze ondersteuning nodig heeft. We hebben 
de ambitie om aan het einde van deze beleidsperiode een netwerk van 
fysiotherapeuten en logopedisten aangevuld met experts van het consultatie-
bureau, opgebouwd hebben die niet alleen individuele kinderen helpt maar 
ook met ons meekijkt naar ons onderwijs, ons hierover adviseert en onder-
steunt. Dit alles om ons onderwijs te versterken op de gebieden van spreken 
en luisteren en de motoriek.  
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Onderzoek naar de mogelijkheid tot een samen-naar-school-groep
Binnen deze beleidsperiode hebben we de ambitie om te gaan onderzoeken 
of het mogelijk is binnen ons kindcentrum een ‘samen naar school-groep’ toe 
te voegen aan ons aanbod. Het is de bedoeling dat in deze groep kinderen 
tussen 0-13 jaar worden opgevangen die normaliter geen plek kunnen 
krijgen binnen een reguliere basisschool i.v.m. lichamelijke en/of geestelijke 
beperkingen. Hier kunnen de kinderen dan individuele ontwikkelingsgerichte 
begeleiding, verpleging en persoonlijke verzorging krijgen en waar nodig 
behandeling. Zo’n groep wordt dan begeleid door een multidisciplinair team. 
In zo’n geïntegreerde klas willen we proberen zorg en onderwijs op zo’n goed 
mogelijke manier te combineren. 

In het land lopen al een heel aantal succesvolle projecten. Van hun kennis en 
knowhow willen we graag gebruik gaan maken.  

Schoolondersteuningsprofiel
Kindcentrum De Groote Wielen maakt onderdeel uit van het Samenwerkings-
verband ‘De Meierij’. Dit verband is verantwoordelijk voor het inrichten en 
realiseren van Passend Onderwijs binnen het primair onderwijs in de 
gemeenten ‘s-Hertogenbosch, Vught, Boxtel, Sint-Michielsgestel, Meierijstad 
(Schijndel), Zaltbommel, Maasdriel en enkele scholen in Oisterwijk (Haaren) 
en Tilburg (Biezenmortel). Alle aangesloten besturen hebben afspraken met 
elkaar gemaakt hoe voor elke leerling zo goed mogelijk passend onderwijs 
kan worden gerealiseerd.

Met de invoering van Passend Onderwijs is iedere school verplicht om een 
school-ondersteuningsprofiel (SOP) op te stellen. Hierin staat welk aanbod 
aan onderwijs, zorg en hulp de school kan bieden. In dit profiel staat o.a. 
beschreven: 
• het niveau van de afgesproken basisondersteuning binnen ‘De Meierij’, 
• �welke extra ondersteuning wij in kindcentrum De Groote Wielen kunnen 

bieden, 
• �wat onze ambities t.a.v. verdere ontwikkeling op gebied van extra onder-

steuning zijn. 
Voor meer informatie verwijzen wij naar het ‘SOP’ op onze website.
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Onze ambities in een notendop

Als we in 2027 terugkijken op deze beleidsperiode dan zijn de volgende ambities, die behoren bij ATO-pijler 3: ‘Méér dan onderwijzen’,  
zichtbaar in onze school:

•	� PBS is geëvalueerd en er is besloten of we hier mee door gaan. Gaan  
we hier mee door dan is er een plan opgesteld voor versterking van 
het programma. Als we er niet mee doorgaan dan is er een nieuwe 
methode gevonden en geïmplementeerd voor de sociaal-emotionele 
ontwikkeling. 

• 	� In het kader van kindcentrumvorming hebben we het volgende  
gerealiseerd:

	 - Schoolbrede activiteiten worden samen met de opvang uitgevoerd.
	 - We werken met gezamenlijke thema’s. 
	 - �Er is veel inhoudelijk contact tussen opvang en onderwijs en we 

volgen gezamenlijke scholing. 
	 - �In vakanties en na schooltijd wordt een activiteitenprogramma 

opgezet die toegankelijk is voor alle kinderen van het kindcentrum.
	 - �Binnen het kindcentrum is er een loket voor vragen/opmerkingen/ 

aanmeldingen/etc. voor zowel opvang als onderwijs. Ouders hoeven 
zich niet meer te wenden tot twee verschillende organisaties. 

• �	� We hebben een onderzoek uitgevoerd of een samen-naar-school-
groep haalbaar is voor onze school. Naar aanleiding van dit onderzoek 
is er besloten hoe we met dit onderwerp verder zullen gaan. 

•	� We hebben een breed netwerk van fysiotherapeuten en logopedisten 
aangevuld met experts van het consultatiebureau, opgebouwd, die 
niet alleen individuele kinderen helpt maar ook met ons meekijkt naar 
ons onderwijs, ons hierover adviseert en ondersteunt.

•	� Het onderwerp duurzaamheid heeft een vaste plek gekregen in ons 
curriculum en het is zichtbaar in het gebouw dat we zuinig omgaan 
met materialen en dat we bewust omgaan met ons afval. 

•	� Er is een compleet aanbod van cultuureducatie dat geïntegreerd is in 
het onderzoekend leren.

•	� Binnen de vakgebieden onderzoekend leren en wereldburgerschap is 
een vaste plek ingenomen voor Teachers4Teachers.  
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